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1. Johdanto

Tassd raportissa esitetdan yhteenveto
tutkimuksesta, jonka tehtavana on ollut
selvittda tydnantajien arvioita siitd, mis-
sé maarin ja miten tyopaikoilla tuetaan
henkildston lilkkkumista. Tutkimuksen
tavoitteenaonollut kerata tietoa hen-
kilostoliikunnan tilasta maassamme
tyonantajan nakékulmasta.

Tavoitteena onollut myds kerata tietoa
henkiléston mahdollisuuksista harras-
taaliilkuntaa ja aktivoida tydpaivaansa
seka tyonantajien tavoista tukea hen-
kiloston liikkuntaa ja liikkeen lisaamista
tydpaivan aikana.

Kokonaisuudessaan tutkimuksessa
selvitettavat teematvoidaan esittaa
yhteenvedonomaisesti seuraavasti:

» henkildostoliikunnan tukeminen
jatuen perusteet

lilkuntapalvelut ja tukimuodot
tyopaikoilla

« tydmatkaliikuntaa edistavéat
kaytannot ja olosuhteet

o tarkeimmattuetut
lilkkuntamuodot ja —lajit

henkildstéliikunnan paatdksenteko
jakehittdminen
henkildstéliikunnan tukeen
kaytetytvaratja omavastuuosuus

henkiléstoliikunnan tukeen
kaytettyjenvarojen suunta
henkiléston osallistuminen
jatuen kaytto

henkiléstoliikuntainvestointien
vaikuttavuuden seuranta

yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa

fyysisen aktiivisuuden lisdédminen
tyopdaivan aikana

lilkkunnan tukemisen ja liikkuntapalvelui-
dentoteuttamisen suurimmat esteet

kasitykset verottoman
lilkuntaedunriittavyydesta

» nakemykset liikkunnan tukemisen
merkityksesta tydyhteison
toiminnan kannalta

« henkilostoéliikunnan edistdminen osana
tyopaikan johtamisjarjestelmaa.

Tutkimuksen teema-alueiden ulkopuo-
lelle on rajattu sellainen liikunta, jota
tyonantaja ei tue milldan tavoin.

N&in omaehtoinen vapaa-ajalla tapahtuva
toimintarajautuu sen ulkopuolelle. Kun-
tosaliharjoittelu, sauvakavely tai saliban-
dy ty6kavereiden kesken vapaa-aikanaei
ole henkilostoliikuntaa, ellei tydnantaja
tue sita jollain tavoin. Sen sijaan va-
paa-ajallatapahtuvauintiharrastus
ontaman tutkimuksen merkityksessa
henkildstéliikuntaa, mikali tydnantaja
osallistuu uintilippujen kustannuksiin.

Tutkimuksen haastattelut on toteutettu
kesdkuussa 2017. Haastatteluja tehtiin
ty6paikkojen toimitusjohtajien, henki-
l6stdjohtajien ja paatoimisten lilkunta-
vastaavien keskuudessa 150 kpl. Kyselyn
kohteenaolevat yritykset onvalittu
satunnaisesti erilaisissa yrityskoon ja
toimialan mukaisissa luokissa.

Tulosten luottamusvali on suurimmillaan
miltei kahdeksan prosenttiyksikkéa
suuntaansa. Otoskoko on kuitenkin
riittdva suuntaa-antavien johtopaatosten
tekemiseen nykyhetken henkiléstoliikun-
nan tilasta. Sen sijaan monet muutokset
aiemmista tutkimuksista voivat selittya
myds sattumalla, minka takia niiden
tulkintaan tulee suhtautuavarauksella.

Tiivistelma tuloksista pp-kuvina léytyy
liitteisté barometrin lopusta sivulta 43.

Kantar TNS Oy on toteuttanut tutki-
muksen Suomen Olympiakomiteary:n
toimeksiannosta.



2. Henkilostoliikunnan tukeminen

Lahes kaikki tydyhteisot
tukevat henkildstoliikuntaa

Henkilostoliikuntaa tuetaan valtaosassa
toimipaikoista (81 %). Vain yksi viidesta
(19 %) tydyhteistosta on sellaisia, joissa
lilkkuntaa eiainakaan kyselyhetkelld tuet-
tu mitenkaan.

Liikunnan tukeminen on tyypillista
nimenomaan suurille tydpaikoille, joissa
kaytannossa kaikissa tuetaan henki-
l6ston liikuntaa rahallisesti tai jotenkin
muuten palveluja jarjestamalla. Mita
suurempi tyopaikka, sitd todennakdisem-
paaonse, ettd henkilostolla on likkunta-
mahdollisuuksia.

Aiemmin toteutetuissa tutkimuksissa
henkildston liilkkunnan tukeminen tydpai-
koillaonollutyhta yleista kuin nyt kasilla
olevassa tutkimuksessa. Muutaman
prosenttiyksikon erot voivat selittya
sattumalla.

3. Henkilostoliitkunnan tukemisen perusteet

Henkildstoliikunnan tuellaon
myonteisid vaikutuksia

Henkilostéliikuntaa tukevilta tydnantajilta
kysyttiin, misséd maarin he uskovat tuen
edistavan eri asioita tydpaikalla. Talla ta-
valla kysyttyna, keskeisimmat hyddyt ovat
henkiléstén tydkyvynja-vireenyllapita-
minen, sen tyéhyvinvoinnin parantaminen
sekayleisenterveydentilan edistaminen.

Enemmistén mielesta lilkunnan tukemi-
nen edistaa lisaksi tyopaikan ilmapiiria ja
useamman kuin joka toisen mielestéa silla
on positiivisia vaikutuksia myds tydpai-

kan tuottavuuteen jataloudelliseen
tehokkuuteen.

Tulokset kielivat henkildstéliikunnan
tukemisella olevan monenlaisia positiivi-
siavaikutuksia. Tama on ymmarrettavaa,
koska ilman mydnteisia vaikutuksia
henkiloston lilkkkumista tuskin tuettaisiin
tydpaikoilla.

Asiaa kysyttiinensimmaisen kerran 2012.
Silloisiin tuloksiin verrattuna hyétyja nah-
daan nytvahemman. Toisaalta liikunnan
tukemisen tarjoamat positiiviset vaikutuk-

settunnustetaan talla hetkelld aiempaa
useammilla ty&paikoilla kuin 2015.

Vuosien 2012 ja 2015 valilla etenkin arviot
tuetun liilkunnan myé&nteisista vaikutuksis-
tatydpaikan taloudelliseen tehokkuuteen
jatuottavuuteen muuttuivat: aiempaa
selvasti harvemmat havaitsivat tdman.

Kuluneen kahden vuoden aikana talla ta-
valla ajattelevien joukko on jonkinverran
kasvanut. Saman voi todeta niisté, joiden
mielesta lilkkunnan tukeminen edistaa
henkildstdn tydhyvinvointia.

TUETAANKO HENKILOSTOLIIKUNTAA joko rahallisesti tai jotenkin muuten liikuntaa tai palveluita jarjestamalla (%)

2017
2015
2012
2009
2007
2005
2003
2002

19%
13%
17%
16%
17%
15%
11%
19%
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MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI ASIOITA (kaikki, %)

Henkildston ty6kyvyn 2017 p 15 1
ja-vireenyllapitamista 2015 p 17 1
2012 7B
Henkiléston 2017 16 1
tyShyvinvointia 2075 17 1
2012 9 B
Henkildéstén 2017 22 1
yleistd terveydentilaa 2015 p 17 1
2012 13 B
Tyopaikan 2017 ) 21 B
ilmapiiria 2015 25 H
2012 3 18 @
Tyopaikan tuottavuuttaja 2017 35 H
taloudellista tehokkuutta 2015 D 8 B

2012 19 23
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4 Minka tyyppisia palveluja tai tukimuotoja on tarjolla?

Henkildstolle tarjotaan erityyppisia
palveluita ja tukea

Tutkimuksessa selvitettiin seikkape-
raisesti, minkalaisia lilkkuntapalveluja,
valineitd ja tukimuotoja tyopaikoilla on
tarjolla henkildstdliikuntaa tukevissa
tydyhteisdissa.

MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLASI ON (tuetaan liikuntaa, &)

Henkilostoliikuntaa tuetaan tydpaikoilla
monin eritavoin. Monilla tydpaikoilla
jarjestetdan lilkkuntapaivia, tuetaan hen-
kilostoa seka yksilollisesti etta kollektii-
visesti. Monimuotoisuus johtuu siita, etta
tydntekijoilla on erilaisia liikunnallisia
tarpeita. Mika sopiiyhdelle, ei valttamat-
ta kiinnosta muita.

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline henkiloston kaytossa ;)

Pukuhuoneet ja suihkutila &
Joustava tybaika [&{3

Itse jarjestettavia lilkuntapalveluita kuten lilkuntapaivat tai henkiléston kilpailut 5y

Kertaluontoisten ostopalveluiden kayttamista esim. henkildston satunnaiset kuntotestit 53

Liikuntaneuvontaa (esim. tydterveyshuollon kanssa yhteisty6ssd) [

Taukoliikunnan valineita tyopaikkalla [sy4

Tuetaan muuten taloudellisesti henkiléstdn lilkuntaharrastuksia 4]

Saannéllista ulkopuolisten liikuntapalvelujen tai liikuntatilojen ostamista ]

Urheilu- ja liikkumisvalineita tyopaikalla K3

Liikuntaseura tai kerho, jota tydpaikka tukee taloudellisesti [&]U

Omia liikuntatiloja [&¢]

Puulaakitoimintaa, jota tydyhteis6 tukee taloudellisesti i3

Tyoterveyshuollon kanssa sovittua ja sen organisoimaa lilkuntaa
Aktiviteetteja erityisesti terveytensa kannalta riittaméattémasti likkkuvilla
TyOaikaa saa kayttaa lilkkuntaan

Ohjattua saénnollista taukoliikuntaa

Omal lilkkunnanohjaaja tai lilkkuntavastaava

26
21
20
14
13

Ty6ématkaliikunnan edistdmisohjelma kaytéssa K]

Itse jarjestettavat liikkuntapalvelut (esim.
lilkuntapaivat tai henkiléston kilpailut),
kertaluonteisten ostopalveluiden kayt-
taminen (esim. kuntotestit), liikuntaneu-
vonta (esim. yhteisty6ssé tyéterveyshu-
ollon kanssa) seké tyopaikalle hankitut
taukoliikunnan vélineet ovat useamman
kuin joka toisen mainitsemat tavat tukea
lilkuntaa tydpaikalla.

Yleinen liilkunnan taloudellinen tukeminen
on myds varsin tavanomainen tapatukea
henkiloston lilkkuntaa. Se tulee kyseeseen
melkein joka toisessa liikuntaa tukevassa
(48 %) tyopaikassa.

Joka kolmannessatydyhteisdssa kaytet-
aansaannollista ulkopuolista liikunta-
palveluiden tai liikuntatilojen ostamista

Asiointipyora K

Tiedustelluista palveluista kaikkien
yleisimmaét ovat henkiléstdn kdytdssa
olevat liikuntasetelit tai muut vastaavat
maksuvalineet (82 %). Pukuhuoneista ja
suihkutiloista kertoi 79 prosenttia tutki-
musta varten haastatelluista tynantajan
edustajista. Joustava tydaika on kdytdssa
kahdella ty6paikalla kolmesta (66 %).

20%

(35 %). Yhtd monelta tydpaikalta l6ytyy
urheilu-jaliikkumisvalineita.

Vahemmassa maarin tyoyhteisot
jarjestavat ohjattua, saannollista
taukoliikuntaa (14 %). Melko harvassa
tyOyhteisdssa on omaliikkunnanohjaaja tai
lilkuntavastaava (13 %). Asiointipyéréa (11
%) ja tyomatkaliikunnan edistdmisohjel-
man toteuttaminen kaytannosséa (13

%) ovat melko harvojen tyépaikkojen
kaytossa.

40% 60% 80% 100%

Liikuntasetelien ja muiden
vastaavien maksuvalineiden
tarjontaon edelleen runsasta

Eritukimuotojen kaytto tydpaikoilla
onvahentynytvuodesta 2015. Koko-
naisuudessaan tukimuodot ovat jonkin
verranyksipuolistuneet.

Liikuntasetelit javastaavat maksu-
valineet tosin ovat yhta suosittuja kuin
aiemminkin. Saman voi todeta mm.
taukoliikunnan valineiden l6ytymisesta
tyopaikoilta seka tyoterveyden kanssa
sovitun lilkkunnan jarjestémisesta.



MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLA ON (tuetaan liikuntaa, %)

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline
henkiléston kaytossa

Pukuhuoneet ja suihkutila

Itse jarjestettavia liilkuntapalveluita kuten
liilkuntapaivat tai henkildston kilpailut

Kertaluontoisten ostopalveluiden kdyttamista esim.
henkildston satunnaiset kuntotestit

Liikuntaneuvontaa (esim. tyéterveyshuollon kanssa yhteisty6ssa)

Taukoliikunnan valineita tydpaikkalla

Tuetaan muuten taloudellisesti
henkiloston liikuntaharrastuksia

Saannollistéa ulkopuolisten lilkkuntapalvelujen
tai liikuntatilojen ostamista

Urheilu- ja liikkkumisvalineita tyépaikalla

Liikuntaseura tai kerho, jota tyépaikka tukee taloudellisesti

Omia liikuntatiloja

Puulaakitoimintaa, jota tydyhteiso
tukee taloudellisesti

Tyoterveyshuollon kanssa sovittua ja sen
organisoimaa liikuntaa

Aktiviteetteja erityisesti terveytensa
kannalta riittamattomasti liikkuville

Ohjattua séannollista taukoliikuntaa

Oma lilkunnanohjaaja tai lilkuntavastaava

82
82
67
60
41
33
29
79
90
57
w— g1
64
57
62
76
49
57
68
63
62
43
51
62
44
55
65
52
55
40
32
48
69
62
80 o 70
64
68
48
35
47
44
S
56
68
68
35
49
31
28
30
43
38
26
35
26
51
51
29
42
e 3
31
30
45
42
26
38
27
42
27
34
52
59
26
30
28
36
29
37
58
42
21
40
22
21
22
26
14
18
13
24
15
12
14
21
© | | | |
16
20% 40% 60% 80% 100%



Muuten luvuissaon laskua kauttalinjan.
Liikuntapaivat ja henkiléstén kilpailut ovat
nyt selvasti harvinaisempia kuin kaksi
vuottasitten. Saman voitodeta henkildstdn
liikuntaharrastusten taloudellisesta
tukemisesta. Se ontana paivana kaytossa
selvasti harvemmilla tydpaikoilla kuin 2015.

Muut muutokset ovat vahaisempia ja —
ottaen huomioon aineiston koko — saatta-
vatainakin osittain perustua sattumaan.
Toisaalta kuviot kertovat séannénmukai-

sesti lilkkunnan tukemiseen kohdistuvista
supistuksista suomalaisilla tydpaikoilla.

Liikuntaseteleista ja vastaavista maksuvali-
neistavoitodeta, ettd niidenasemaontalla
hetkella erittdin vahva. Viela 15 vuotta sitten
vainrunsas neljasosa liikuntaatukevista
tyonantajista kertoi hyddyntavansa niita.

Niiden kayttd onyleistynyt melko tasai-
sesti(2003,29 % > 2005, 33 % > 2007, 41 % >
2009, 60 % > 2012, 67 % > 2015 ja nyt, 82 %)

janytneovatkaytdssa neljassaviides-
osassa niistd tydpaikoista, joilla tuetaan
henkildston liikuntaa.

Kun ottaa laskuissa huomioon nekin
tydnantajat, jotka eivat tue liikuntaa,
lilkkuntaseteleiden yleisyys on silloinkin
silmiinpistavaa. Yleensa ottaen kaksi
kolmesta suomalaisesta tyonantajasta
hyddyntaa niita.

5 Miten tyomatkaliikkujat otetaan huomioon?

Tyomatkaliikkumisen edellytykset
ovat edelleen hyvalla tasolla

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta kysyt-
tiin, kuinka tydmatkaliikkujat on otettu
huomioon, mité valineité ja tiloja heille on
riittdvdssa maarin tarjolla.

Kaikista tyopaikoista yhdeksan kym-
menestailmoittaa, etté tarjollaon
riittadvassa maarin suihku- (91 %) ja puku-
huonetiloja (90 %). Melkein yhtd monella
tydpaikalla on polkupyérille riittavasti
sailytyspaikkoja (85 %). Sen sijaan vain
hieman useammalta kuin joka toiselta
tyopaikalta (56 %) loytyy riittavasti kuiva-
ustilaa vaatteille ja pyyhkeille.

Tulokset eivat ole juurikaan muuttuneet
vuodesta 2015. Vahaiset muutokset mah-
tuvat tilastolliseen virhemarginaaliin.

MITKA KAIKKI ASIAT OVAT RIITTAVASSA MAARIN
TYOMATKALIIKKUJIEN KAYTOSSA TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Suihkut

Pukuhuoneet

Polkupyérien
sailytyspaikka

Kuivaushuone vaatteille
ja pyyhkeille

56

” 51 B 2017

32
N < .2015
Ei mik&éan naista |1
13 2012
, 2
Ei osaa sanoa 8 . 009
1 | | | | |
20% 40% 60% 80% 100%

6 Tarkeimmit tydyhteison tukemat litkuntamuodot ja -ajit?

Kuntokeskusliikunta on keskeisin
henkiléston fyysista aktiivisuutta
edistava liikkuntamuoto.

Henkildstoliikuntaa tukevilta tydnanta-
jiltatiedusteltiin, mitka ovat tarkeimmat
henkiloston fyysistd aktiivisuutta edista-
vat lilkkuntamuodot ja -lajit.

Kysymys mittaa tydnantajanakékulmasta
eri liilkuntamuotojen arvostusta henkilds-
ton fyysisen aktiivisuuden edistamises-
sa. Epasuorasti tuloksista voi tehda myés
johtopéaatdksia, mihin lilkkuntamuotoihin
tuki paaasiallisesti suuntautuu.

MITKA OVAT TARKEIMMAT HENKILOSTON FYYSISTA AKTIIVISUUTTA EDISTAVAT
lilkuntaa, %)

LIIKUNTAMUODOT TAI LAJIT (tuetaan

Kuntokeskusliikunta (kuntosali, jumpat,
aerobic, spinning jne.)

Yleinen tuki tai jokin muu

Joukkueliikunta (s&hly, salibandy,
jalkapallo, koripallo, lentopallo jne.)

Uinti (uimahalli)
Mailapelit (tennis, sulkapallo, squash)

Tapahtumat ja kampanjat (liikuntapaivat,
kuntotapaht., lajikokeil. jne.)

Liikuntaa aktivoiva toiminta (kurssit,
luennot, valistusmateriaalit jne.)

Eiosaa sanoa

57

16

1 1 1 1 ]
20% 30% 40% 50% 60%

10%



MITKA OVAT TARKEIMMAT HENKILOSTON FYYSISTA AKTIIVISUUTTA EDISTAVAT LIIKUNTAMUODOT TAI LAJIT

(tuetaan liikuntaa, %)

57
Kuntokeskusliikunta (kuntosali, jumpat,
aerobic, spinning jne.) 37 57
43
Yleinen tuki tai jokin muu 31 38
48
12
12
4
1
23
Joukkueliikunta (s&hly, salibandy, 22 32
jalkapallo, koripallo, lentopallo jne.) 21 36
30
54
48
18
Uinti (uimahalli) 28 a4
25
51
44
55
41
1013
Mailapelit (tennis, sulkapallo, squash) 10
25
17
29
16
7
12
Tapahtumat ja kampanjat (liikuntapaivéat,
kuntotapaht., lajikokeil. jne.) 5 19
20
20
2
4
3
0
Liikuntaa aktivoiva toiminta (kurssit, 10
luennot, valistusmateriaalit jne.) 2 7
o 1 1 1 1 1 1

Tarkeimmaksituetuksi liikkunnan tavaksi
nousee kuntokeskusliikunta eri muodois-
saan (57 %). Tulos on sopusoinnussa sen
tiedon kanssa, jonka mukaan valtaosassa
tyopaikkoja tarjotaan henkilékunnalle
liikuntaseteleita tai muita vastaavia
maksuvalineita.

Henkildstéliikunnan tuki ei kuitenkaan
valttamatta suuntaudu erityisesti johonkin
taijoihinkin liilkuntamuotoihin tai -lajeihin.

Useampi kuin kaksiviidesté (43 %) sanoi,
ettd, merkittéavin henkildston fyysisen

68
70
74
75

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

aktiivisuuden kohentamiseen tahtaava
tukion luonteeltaan yleista, siis tukeavoi
kayttaa liilkuntavalineisiin tms.

Monella ty6paikalla ndhdaan joukkuelii-
kunta (23 %) eri muodoissaan (salibandy,
jalkapallo, koripallo, lentopallo jne.)
merkittavimmaksi fyysista aktiivisuutta
edistavaksiliikunnan muodoksi.

Uinti on yksittaisista lajeista useimmin
mainittu (18 %). Melko harvalla ty6paikal-
la luetaan mailapelit (tennis, sulkapallo
jne.) keskeisimpien tuettujen liikunta-
muotojen joukkoon (10 %).

Vuoteen 2015 verrattuna tulokset ovat hy-
vin samantyyppisia. Havaitut muutokset
ovat pienia javoivat selittya sattumalla.

Mahdollisista muutoksista voi kuitenkin
todeta, etta kuntokeskusliikunnan
osaltaon nyt palattuvuoden 2012 ta-
solle. Toisaalta yleinen tuki saattaa nyt
ollayleisempitapatukea henkildstdn
fyysista aktiivisuutta kuin vielé kaksi
vuottasitten.

7 Kuka tekee paiatokset henkilostoliitkunnan resursseista?

Ylin johto paattaa
henkiléstoliikunnan resursseista

Ylin johto tekee useimmiten (86 %) paa-
tokset tydyhteison henkildstéliikunnan
resursseista tydpaikoilla. Henkildsto-
hallinto on mukana paatéksentekijana
vajaassa kolmanneksessa tydpaikkoja.
Muidentahojen osallistuminen paatok-
sentekoon on marginaalista.
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Muutoksen suunta on aiemmissa tutki-
muksissaollut se, ettéd tydpaikallaylin
johto paattaa henkildstéliikkunnan resurs-
seista. Tosin kaksi viimeisinta selvitysta
vihjaavat henkiléstéhallinnon roolin
vahvistuneenylimmaén johdonrinnalla.

Ylin johto kuitenkin paattaa liikuntare-
sursseista, huomattavan usein jopa melko
suurillatydpaikoilla. Vasta suuremmilla

kuin 100 tydntekijan toimipaikoilla asia
onusein osoitettu henkildstéhallinnolle.
Ylimman johdon aktiivisuus on sikali
ymmarrettavaa, etta henkildstoliikunnan
tuessa kyse voiolla euroméaaraisesti san-
genisosta kuluerasté ja kohdentua luku-
maaraisesti suureen joukkoon ihmisia.



KUKA TAI KETKA KAIKKI TEKEVAT PAATOKSET YHTEISON HENKILOSTOLIIKUNNAN RESURSSEISTA TYOPAIKALLA
(taloudellisesta tuesta, tilojen kdytosta, valineistad, ajankaytosta jne.) (tuetaan liikuntaa, %)

Ylin johto

Henkildstdhallinto

Tybésuojelutoimikunta

Paatoiminen lilkkuntayhdyshenkild
Tyéterveyshuolto

Liikunta- tai henkilokuntakerho
Yt-ryhmé / yt-toimikunta

TYKY-ryhma

Liikuntayhdyshenkild oman toimen ohella
Vapaaehtoiset toimijat henkildstén

keskuudessa
Vapaa-ajan/virkistystoimikunta tai vastaava

Jokainen liikuntaa harrastava
itse henkilokohtaisesti

Joku muu

40% 60% 80% 100%

8 Kuka ohjaa henkilostolitkunnan kehittymisti vastaisuudessa?

Aiempaa useampi uskoo ylimman
johdon olevan vastaisuudessavastuus-
sa henkilostodliikunnan kehityksesta

Kun tuloksia verrataan aiempiin tutki-
muksiin, havaitaan muutoksia vastauk-
sissa. Aiempaa useampi uskoo ylimman
johdon olevan ohjaamassa henkildsto-

vuosia, jolloin ylimmaén johdon roolion
koettu pienemmaksi. Nyt kuitenkin silla
ajatellaan olevan merkittava osa henki-
l6stéliikunnan kehittdmisessa.

Liséksi haettiin vastausta siihen, kuka tai liikunnan kehittymisté. Valiin mahtuu

ketka ohjaavat jatkossa henkildstéliikun- .
nan kehittymisté tyopaikalla. KUKA TAI KETKA OHJAAVAT VASTAISUUDESSA

HENKILOSTOLIIKUNNAN KEHITTYMISTA:

johdon olevan ohjaavana tahona tulevai-
suudessa. Kuitenkin melkein kolmasosas- % % % % % % %
satyOpaikkoja arvioidaan henkildstéhal- Johto 26 38 50 56 74 53 70
L'””.°” (30%) ohjaavan liikuntapalvelujen Henkilostohallinto [42 |23 |25 |35 |25 [35 |30
ehittymista vastaisuudessa.
Tybterveyshuolto | 19 8 5 1" 2 1" 4

KUKA TAI KETKA OHJAAVAT HENKILOSTOLIIKUNNAN KEHITTYMISTA JATKOSSA TYOPAIKALLA (tuetaan liikuntaa, %)
Ylin johto
Henkiléstohallinto

Tydsuojelutoimikunta
Tydterveyshuolto

Liikuntayhdyshenkilé oman toimen ohella

Paatoiminen lilkkuntayhdyshenkild

Vapaaehtoiset toimijat henkiléstén
keskuudessa

Liikunta- tai henkildkuntakerho
TYKY-ryhma
Yt-ryhmé /yt-toimikunta

Jokainen lilkkuntaa harrastava
itse henkilékohtaisesti

Vapaa-ajan / virkistystoimikunta tai vastaava

Joku muu

Eiosaasanoa | | | | |
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

J
80%

1



9 Henkilostoliikunnan tukeen kéytettavit varat

Rahaa kaytetaan yksityisella
sektorillaaiempaa enemman

Tutkimuksessa selvitettiin vastaajien
arviotasiita, kuinka paljon tyoyhteis6
kayttaa rahaa henkildstoliikunnan tu-
kemiseen 12 kuukauden aikana henkil6a
kohden. Tutkimustuloksia tulkittaessa
tulee pitdd mielessa se, etté tulokset ovat
suuntaa-antavia, eivat absoluuttisen
oikeita. Useimmiten annetut arviot perus-
tuvat muistinvaraisiin tietoihin.

Henkilostoliikunnan kulut ovat henkiloa
kohden 266 euroavuodessa. Summaon
kasvanut melko tasaisestivuodesta 2005
asti. Kasvu onollut viimeisen kahden
vuoden aikana 14 prosenttia.

Yrityskoko on yhteydessa siihen, missa
maarin henkildstéliikuntaa tuetaan. Suu-
remmilla tydpaikoilla rahan kaytté hen-
kil6a kohden on hieman alhaisemmalla
tasolla kuin pienemmissé tydyhteisdissa.

Yksityisella palvelupuolella liikuntainves-
toinnit henkiléa kohden ovat suuremmat
kuin teollisuudessa javarsinkin julkisella
sektorilla.

KUINKA PALJON TYOYHTEISO KAYTTAA HENKILOSTON LIIKUNNAN
(liikuntaharrastuksen) TUKEMISEEN VUODESSA
(tuetaan liikuntaa, likimaarainen arvio euroa/henkild, keskiarvo)

2017
2015
2012
2009
2007
2005

50 100 150 200 250 300

KUINKA PALJON TYOYHTEISO KAYTTAA RAHAA VUODESSA HENKILOSTON
LIIKUNNAN TUKEMISEEN (arvio euroa/henkil6)?

2003 | 2005 [ 2007 | 2009 | 2012 2015 2017

Kaikki 96€ | 135€ | 143€ |[173€ |[197€ 233 € 266 €
Teollisuus 104€ | 150€ | 160€ | 167€ | 175€ 227 € 274 €
Yksityiset palvelut 105€ | 138€ | 147€ | 199€ | 233€ 297 € 304 €
Julkinen sektori 69€ 100€ | 101€ |137€ |177€ 167 € 182 €

Alle 101 tyontekijaa 109€ [ 156€ | 154€ [ 179€ | 204€ 254€ | 299¢€

Yli 100 tyéntekijaa 92€ |77€ | 1M18€ [160€ [177€ 202€ | 208¢€

10 Henkiloston omavastuuosuus

Henkiloston omavastuuosuus
tuettavista lilkkuntapalveluista ja
-harrastuksista on viidenneksen
luokkaa

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat myds
sitd, paljonko on henkiléstdn omavastuu
tuettavista lilkkuntaharrastuksista pro-
sentteina.

Henkiléston omavastuuosuus on talla
hetkelld keskimaarin 18 prosenttia.
Isolla osalla (45 %) omavastuu on kuiten-
kinalle 10 % ja toisaalta jokaviidennella
seon 31 % taienemman.
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HENKILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA
PALVELUISTAJAHARRASTUKSISTA:

2002 | 2003 |2005 |2007 |2009 |2012 2015 2017

24% 29% 19% 36 % 25% 15% 23% 18%

HENKILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA PALVELUISTA JA
LIKUNTAHARRASTUKSISTA (tukee jollakin summalla, %)

alle 10%
10-20%
21-30%
Arviointien
31-50% keskiarvo:
° 18%

51% tai enemman

eiosaasanoa




1T Henkilostoliikunnan tukeen kéytettyjen varojen suunta

Vajaa kolmasosa tydpaikoista on
lisénnyt henkildstoliikunnan tukeen
kaytettyja varoja viimeisen 12
kuukauden aikana

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat
henkiléstoliikunnan tukeen kaytettéavien
varojen suuntaa kahdesta eri nakékul-
masta. Ensin kysyttiin, miké on ollut
suunta 12 kuukauden aikana ja sen jal-
keen, mikéa se tulee olemaan seuraavan
12 kuukauden aikana.

Valtaosassa (70 %) typaikkoja liikuntain-
vestoinnitovat edellisen 12 kuukauden
aikanasailyneet ennallaan. Vajaassa kol-
masosassa (30 %) varoja on kaytetty aiem-
paaenemman. Kaksivuotta sitten kasvua
kuvaava luku oli kuitenkin pienempi.

Saattaaolla, etté joillakin tydpaikoilla
onvahennetty erilaisia tapoja tukea
liilkuntaa. Tésta tulleet sdastét on sitten
siirretty suoraksirahalliseksi tueksi, mika
nakyy tuloksessa.

Henkiléstoliikunnan tuki ei
lisddnny ainakaan seuraavan
12 kuukauden aikana

Valtaosa (76 %) tyopaikoista aikoo séi-
lyttaa lilkkuntainvestoinnit seuraavaksi
kuluvan 12 kuukauden aikana ennallaan.
Yhteensa 18 prosenttia tyopaikoista
aikoo kayttéa varoja liilkunnan tukeen
enemman. Missdan rahankayttoa ei
aiotavahentaa.

Vuoden 2015 tutkimukseen verrattuna
aiempaa hieman suurempiosaon
lisdédmaéassa henkildston lilkkunnan tukea.
Tulokset saattavatvihjata, etté talou-
dessatapahtunut suhdanteiden muutos
aiempaa mydnteisempéaan voi nakya
myd0s liilkunnan tukemiseen tarkoitettujen
varojen maarassa.

Positiivisesta pohjavireesta (henkil6sté-
lilkunnan tuki per tyontekija on kasvanut)
huolimatta on todettava, etta talla
hetkelld suomalaisilla tyopaikoilla ollaan
vield melko kaukana taloudellisestivah-
vempien aikojen (erityisesti vuosi 2007)
aikeista panostaa henkildston liikuntaan.

OVATKO HENKILOSTOLIIKUNNAN* TUKEEN__KAYTETYT VARAT** VIIMEKSI KULUNEEN 12 KUUKAUDEN*** AI[KANA
KASVANEET, PYSYNEET ENNALLAAN VAI VAHENTYNEET (tuetaan lilkkuntaa, %)

2017

2015

2012

2009

2007

2005

2003

2002

20% 40%

60%

80%

Kasvaneet

Pysyneet
ennallaan

Eiosaasanoa

Vahentyneet

*ennen 2015 lilkunnan harrastusten
**ennen 2015 kohdistetut investoinnit

**%2012ja 2015 kuluneen vuoden, ennen 2012 tdnd vuonna

KAYTETTAVIEN VAROJEN* SUUNTA SEURAAVAKSI KULUVAN 12 KK** AIKANA. TULEVATKO NE...

(tuetaan liikuntaa, %)

2017
2015
2012
2009
2007
2005
2003

2002

40%

20%

60%

80% 100%

Kasvaneet Eiosaasanoa
Pysyméaan Véahentymaan
ennallaan

*ennen 2015 investointien

**ennen 2012 ensivuonna
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12 Kuinka suuri osa henkilostosta osallistuu,
ketka kayttavit litkuntaetua?

Joka toinen osallistuu sdanndéllisesti OSALLISTUU SAANNOLLISESTI Tyopaikoilla arvioidaan, etté vajaa kaksi

tydnantajan tukemaan liikuntaan TAIEDES SILLOIN TALLOIN kolmasosaa (71 %) henkilostésta osallis-
TYOANTAJAN TUKEMAAN tuu edes joskus tydnantajan tukemaan

Henkilostolikuntaa tukevien tyépaikkojen LIIKUNTAAN: litkkuntaan. Satunnaisia osallistujia on siis

edustajatilmoittivatarvionsiita, kuinkasuuri Saanndllisesti | Edes silloin viidesosan verran (20 %). Satunnaisesti

osatydpaikan henkildstosté osallistuu saan- talléin liikkuvienkin osuus on kohonnut hieman.

néllisestityonantajan tavalla taitoisella tuke- 2002 35% 56 %

melzan liikun’.caan.Tém.énjélkeenjciedusteltiin, 2003 34% 51%

kuinka suuri osaosallistuu edes joskus. 2005 9% 55 %

Ty6paikkojen henkiléstosta noin puolet (51 2007 39% 57%

%) osallistuu saannéllisestitydnantajan 2009 42% 52 %

tukemaan liilkuntaan, kun asiaa kysytaén 2012 53% 67 %

tyOnantajalta. Kdantaenvoisitodeta, etta 2015 47 % 62%

jokatoineneikayta tydnantajan tukeasaan- 2017 51% 1%

néllisesti hyvaksi, vaikka sité olisikin tarjolla.
Saannollisestiosallistuvien osuus on hiukan

Muutos | +4%-yksikkoa | +9 % -yksikkda

suurempi kuin kaksi vuottaaiemmin.

KUIN KA.SUURI OSA H.!ENKIL(")KUNNASTA OSALLISTUU KUINKA SUURI (_J_SA.!-IENKI.I..('"JKUNNASTA OSALLISTUU
SAANNOLLISESTI TYONANTAJAN TAVALLA TAI TOISELLA EDES SILLOIN TALLOIN TYONANTAJAN TAVALLA TAI
TUKEMAAN LIIKUNTATOIMINTAAN (arvioitujen TOISELLA TUKEMAAN LIIKUNTATOIMINTAAN (arvioitujen
prosenttiosuuksien keskiarvot, tuetaan liikuntaa) prosenttiosuuksien keskiarvot, tuetaan liikuntaa)
2017 2017

2015 2015

2012 2012

2009 2009

2007 2007

2005 2005

2003 2003

2002 2002 )

10 20 30 40 50 60 10 20 30 40 50 60 70 80
Liikunnallisesti aktiivit kayttavat kiitettavasti hyvakseen ja liikunnallisesti Enemmistdsséa (52 %) ty6paikkoja liikun-
paaosin tyonantajan tarjoamat palvelut passiiviset jattavat monestirahanarvoisen nallisesti aktiivisimmatihmiset kayt-

edun jopa kokonaan kayttamatta. tavat padosin palvelut ja etuudet. Kaksi
Henkilostoliikunnan tukion tarkoitettu kai- viidesté (42 %) uskoo, etta kaikenlaiset
kille riippumatta liikunnallisesta aktiivisuud- Tasséakin tutkimuksessa tiedusteltiin liilkkujat seka aktiivit etté passiivit kdyt-
esta. Monethenkildstéliikuntaa sivuavat henkiléstoliikuntaa tukevilta, ketka tavat hyvakseen tydénantajan tukemaa
tutkimukset ovatantaneet tulokseksisen, oikeastaan kayttavat hyvakseen lilkuntaa.
etté liilkunnallisestiaktiiviset kdyttavatedut tyonantajan tukeman lilkuntaedun.

KETKA KAYTTAVAT HYVAKSEEN TYONANTAJAN TUKEMAA LIIKUNTAA (tuetaan liikuntaa, %)

Paaosin liikunnallisesti muutenkin aktiiviset

Kaytannossa kaikenlaiset liikkujat
(aktiiviset ja passiiviset)muutenkin aktiiviset

Paaosin muuten vahemman liikkuvat

Eiosaasanoa
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13 Miten henkil6stoliikuntainvestointien kohdistuvuutta ja
vaikuttavuutta todennetaan?

Vastaajille esitettiin moniosainen
kysymys, jonka tarkoituksena oli
selvittaa sellaisia henkildstéliikunnan
kaytantoja, joiden avullayritetdan
lisata henkildstéliikuntainvestointien
kohdistuvuutta ja vaikuttavuutta.

Henkilostoliikunnan hyvia kaytantéja
ovatennen kaikkea tyoterveystarkas-
tukset liikuntakayttaytymisen ja kunnon
todentajina (37 %) seké kuntotestaukset
(29 %), mutta naitakin hyédynnetaan nyt
aiempaavahemman.

Muut kaytannét kuten esim. nimetyt liikkun-
tavastaavat, liikunnan vuosisuunnitelma
jamitattavat tavoitteet, liikkuntaa koskevat
muut selvitykset tai liikuntaharrastusten
méaaran jalaadun mittaukset ovat kdytdssa
selvasti harvemmilla tydpaikoilla.

MITA ERI KAYTANNOISTA KAYTETAAN LISAAMAAN HENKILOSTOLIIKUNTAINVESTOINTIEN

KOHDISTUVUUTTA JA VAIKUTTAVUUTTA (tuetaan liikuntaa, %)

Ty6terveystarkastukset liikuntakayttaytym.
jakunnontodentajana

Kuntotestaukset
Liikuntaa koskevat muuterilliset selvitykset ja tilastot

Liikunnan vuotuinen toimintasuunnitelmaja
mitattavat tavoitteet

Liikuntavastaavan nimedminen ja koulutus
Liikuntaharrastusten maaran jalaadun mittaaminen

Liikuntainvestointien tuottavuuden
mittaaminen ja selvittdminen

Kirjallinen lilkuntastrategia suunnanndyttajana
Jokin muu kaytanto
Eimitaan

Eiosaasanoa

Mité pienempiin yrityksiin mennaén sita
vahemman liikkuntainvestointien kohdis-
tuvuutta javaikuttavuutta seurataan.

On muistettava, etté pienissa yrityksissa
liilkuntainvestoinnit per henkild ovat kor-
keat, mutta kokonaiskustannuksiltaan
varsin alhaiset. Osaksi ehké tésta syysta
einahdatarpeelliseksi seuratainvestoin-
tien vaikuttavuutta.

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2015.
Aihetta koskevaa seurantaa nayttaisi
olevan aiempaavahemman. Keinot kautta
linjan mainittiin nyt selvasti harvemmin
kuin kaksivuotta sitten. Varsinkin kunto-
testauksetjaerilaisetaihetta koskevat
tilastot tulevat nyt kyseeseen huomatta-
vasti harvemmilla tydpaikoilla.

Niiden osuus, joilla ei ole minkaanlaisia
kaytantoja seurata henkildstoliikuntain-
vestointien kohdistuvuutta ja vaikutta-
vuutta, on nyt selvdstienemman kuin
2015 (17 % > 39 %)).

MITA ERI KAYTANNOISTA KAYTETAAN LISAAMAAN
HENKILOSTOLIIKUNTAINVESTOINTIEN KOHDISTUVUUTTA
JAVAIKUTTAVUUTTA (tuetaan liikuntaa, %)

37

Tyoterveystarkastukset

46

51

lilkkuntakayttaytym.

50

jakunnon todentajana

51
29

Kuntotestaukset

52

46

Liikuntaa koskevat muut

35

erilliset selvitykset ja tilastot

Liikunnan vuotuinen

toimintasuunnitelma ja

mitattavat tavoitteet

Liikuntavastaavan

nimeaminen ja koulutus

Liikuntaharrastusten maaran
jalaadun mittaaminen

Liikuntainvestointien
tuottavuuden mittaaminen ja 4
selvittdminen

Kirjallinen liikuntastrategia 6
suunnannayttdjana

Jokin muu kaytanto

39

Ei mitaan

27

Ei osaasanoa

34

58

20 30 40 50 60
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Jos kuntotesteja, niin yksi kolmesta
osallistuu niihin vuosittain

Enemmistd henkildstéliikuntaa tukevista
tydpaikoista tarjoaa henkilékunnalle
kuntotesteja. Tama ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd kuntotestauksia toteuttavilla
tydpaikoilla kaikki tyontekijat
osallistuisivat vuosittain testeihin.

Jos kuntotestauksia on, niin joka kolmas
(32 %) osallistuu niihin vuosittain.

Jos tulos suhteutetaan kaikkiin tyopaik-
koihin, joissa henkilostéliikuntaa tuetaan,
niin kuntotesteihin osallistuu vuosittain
noin joka kymmenes (9 %) naiden tyépaik-
kojen henkilostdsta. Tuloksista voi tehda
myds sen johtopaatoksen, etta vaikka
kuntotestien tarjonta on ennallaan, niin
aiempaa pienempiosa henkiléstdsté on
osallistunut niihin.

KUINKA SUURI OSA HENKILOSTOSTA OSALLISTUU (TYOPAIKAN)
KUNTOTESTAUKSIIN VUOSITTAIN (kuntotestaukset kdaytossa, %)

20 taialle %

21-30%

31-50%

51% tai enemman

ei osaa sanoa

. 2017 keskiarvo 32,1%
. 2015 keskiarvo 41,3%

2012 keskiarvo 50,4%
. 20009 keskiarvo 33,7%

. 2007 keskiarvo 43,4%

HENKILOSTOSTA OSALLISTUU VUOSITTAIN TYOPAIKAN KUNTOTESTEIHIN (%)

2007 | 2009 2012 2015 | 2017
Kaikistatyopaikoista, jotka tukevat 20% 17 % 25% 9% |9%
henkildstén liikuntaa
Tydpaikoista, joilla on kuntotesteja 43% 34% 50 % 1% [32%

14 Mika on fyysisesti aktiivista elamantapaa tukevien
toimien painopiste kahden seuraavan vuoden aikana?

Jokatoisella liikuntaa
tukevalla ty6paikalla aiotaan
panostaa liikunnallisesti
passiivisten aktivointiin

Vastaajilta, jotka tukevat liikuntaa,
tiedusteltiin henkildston fyysisesti
aktiivista elamantapaa tukevien
toimenpiteiden painopistetta kahden
seuraavan vuoden aikana.

Tulosten mukaan painopiste tulee niukassa
enemmistdssa naisté tyopaikoista (52 %)
olemaan passiivisten aktivointi liikkumaan.

Useammassa kuin joka neljannessé (29 %)
naista tydpaikoista keskitytaan aktiivis-
tentukemiseen ja palveluihin.

MIKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI AKTIIVISTA ELAMANTAPAA TUKEVIEN TOIMENPITEIDEN* PAINOPISTE KAHDEN
SEURAAVAN VUODEN AIKANA (tuetaan liikuntaa, %)

Liikunnallisesti passiivisten/vahan
liikkuvien tukeminen fyysisesti
aktiivisempaan elaméantapaan

Aktiivisten kuntoliikkujien
tukeminen ja palvelut

Kilpailullisesti liikkuvien
tukeminen ja palvelut

Eiosaa sanoa
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Arviot ovat muuttuneet vuodesta 2015
siten, ettd hieman pienempiosa
kysymykseen vastanneista mainitsi
liilkunnallisesti passiivisten tukemisen.
Toisaalta aiempaa useampi ei osannut
sanoa, mitka painotukset tulevat tdssa
suhteessaolemaan.

Tamaon loogista, koska harvallaon
mietittynd henkiléstéliikunnan toiminta-
suunnitelmaa mitattavine tavoitteineen
saatikirjallista liilkuntastrategiaa suun-
nanndyttajana.

15 Missa maarin tyoyhteison ja tyoterveyshuollon
valilla on yhteistyota?

Neljasosatyopaikoista tekee
saannollista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa
henkiléston fyysisen aktiivisuuden
edistamiseksi

Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, missa
maarin tyoyhteison ja tyéterveyshuollon
valilla on yhteisty6té henkiloston fyysi-
sen aktiivisuuden edistamiseksi.

Puolet (51 %) kertoi, ettd sitd on, mutta
luonteeltaan se on lahinna tapauskoh-
taistatai satunnaista.

Joka neljannella tyopaikalla eiole lain-
kaanyhteisty6ta. Saannoéllista yhteistyo-
td onyhtéa monella (24 %).

Tybyhteisot, jotka eivat millaéan tavoin tue
henkildstoliikuntaa, ovat leimallisesti
sellaisia, joissayhteistyota eiole
ollenkaan tydterveyshuollon kanssa

(57 %) henkiléston fyysisen aktiivisuuden
edistamiseksi. Nama tyopaikat ovat kes-
kimaaraa useammin pienia palvelualoilla
toimiviayrityksia.

Henkildstéliikuntaa tukevista tyo-
paikoista useampi kuin joka neljas

(28 %) tekee saannollista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa. Nama ovat
paasaantdisesti suuriateollisuuden tai
julkisen sektorin tyopaikkoja.

Tulokset ovat paapiirteissaan kuten aiem-
mat vuonna 2015 saavutetut. Tosin nayt-

taasilta, etta tyystin vailla yhteistyota
olevia, samoin kuin toisaalta sdannollista
yhteistyota tekevia on nyt hiukan vahem-
man kuin kaksi vuotta sitten.

Vastaavastiniiden osuus, jotka tekevat
tyoterveyshuollon kanssa satunnaista,
tapauskohtaista yhteisty6ta, on pikku
hiljaa ja edelleen hieman kasvanut.

MISSA MAARIN TYOYHTEISON* JATYOTERVEYSHUOLLON VALILLA ON YHTEISTYOTA HENKILOSTON
FYYSISEN AKTIIVISUUDEN LISAAMISEKSI (kaikki, %)

Eiyhteistydté lainkaan

Satunnaista, tapauskohtaista

yhteistyéta

Saanndllista yhteistyota

Ei osaa sanoa 1

25

21
38

38
27
19
51
45
47
44
39
44
42
24
37
33
17
21
25
38

2

2

2 4 1 1 1 1 1

10 20 30 40 50

Pieni vdhemmisto tekee
aktiivisesti yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa

Niilta tydyhteisdilta, joilla on jossain
muodossayhteistydta tydterveyshuollon
kanssa, tiedusteltiin tarkemmin sen
luonteesta. Keskeisimmaét yhteistydmuo-

dotovat liikunta-aktiivisuuden kartoitus
(50 %) ja liikuntaneuvonta (41 %) osana
tyoterveystarkastusta.

Kolmas téssa yhteydessa mainittava asia
on se, etta liilkunta on mainittu tyéter-
veyshuollon sopimuksessa, vaikka
mita&n aktiivisia toimia eiole (44 %)

60

*ennen 2012 ty6paikan
liikuntapalveluiden tuottajan

Tuloksesta voi epasuorasti tehdd sen
johtopaatoksen, etta vastaajat eivat

koe tyoterveystarkastuksenyhteydessa
tehtya liikunta-aktiivisuuden kartoitusta
tai lilkkuntaneuvontaa ns. aktiiviseksi
toiminnaksi.
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MINKALAISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN TYOTERVEYSHUOLLON KANSSA HENKILOSTON LIIKUNTA-AKTIIVISUUDEN

EDISTAMISEKSI (on yhteistyota, %)

Liikunta-aktiivisuuden kartoitus on osa terveystarkastusta

Liikunta on mainittu tth:n sopimuksessa mutta mitéan aktiivisia toimia ei ole
Liikuntaneuvonta on osa tydterveyshuollon terveystarkastuksia
Ty6terveyshuolto voi antaa lahetteen lilkkuntaneuvontaan

Kuntotestauksia osana terveystarkastuksia

Henkildstéliikuntaa toteutetaan aktiivisesti osana
tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa

Tyoterveyshuollon organisoimaa tarveperusteista pienryhmatoimintaa
Tyb6terveyshuolto ohjaa sopiviin liikuntapaikkoihin

Ty6terveyshuolto raportoi liikunta-aktiivisuuden ja fyys. kunnon tason vuosittain

Ei mitaan naista

Eiosaasanoa

10 20

30 40 50

MINKALAISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN TYOTERVEYSHUOLLON KANSSA HENKILOSTON LIIKUNTA-AKTIIVISUUDEN

EDISTAMISEKSI (on yhteistydta, %)

Liikunta-aktiivisuuden kartoitus on osa
terveystarkastusta

Liikunta on mainittu tth:n sopimuksessa mutta
mitdéan aktiivisia toimia eiole 28

36

Liikuntaneuvonta on osa tydterveyshuollon terveystarkastuksia 41

Tyoterveyshuolto voi antaa lahetteen liikuntaneuvontaan 39

36
24

Kuntotestauksia osana terveystarkastuksia 38

30

Henkildstéliikuntaa toteutetaan aktiivisesti osana 22

tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa 15

Tyoterveyshuollon organisoimaa 22
tarveperusteista pienryhméatoimintaa 29

34
22

37
141

Tydterveyshuolto ohjaa sopiviin liikkuntapaikkoihin 21

Tydterveyshuolto raportoi liikunta-aktiivisuuden 10

34

11

jafyys. kunnontason vuosittain 18

Ei mitdan naista 3

Eiosaasanoa 3

Aktiivisten toimien suuntaan mennaén
silloin, kun puhutaan kuntotestauksista ja
pienryhméatoiminnasta. Joka neljas (24 %),
yhteistyota tekevéa tyopaikka toteuttaa
kuntotestauksia osanatydterveystarkas-
tuksia. Ldhes samassa maarin esiintyy
tydterveyshuollon organisoimaa tarve-
perustaista pienryhmatoimintaa (22 %).

Yhteenséa 39 prosenttia kertoi menette-
lysté, jossa tydterveyshuolto voi antaa
lahetteen lilkkuntaneuvontaan. Joka
viides taas totesi, ettd tydterveyshuolto
voi ohjata tydntekijéita sopiviin liikunta-
paikkoihin nédiden liikkunta-aktiivisuuden
edistamiseksi.

Vaikka yhteisty6téa tyoterveyshuollon
kanssatoteutuu monin tavoin, niin vain

18

1
1 | |

50
81
83
72

49

63
65
70

58

20 40

runsas viidennes (22 %) on valmis allekir-
joittamaan sen, ettd henkildstéliikuntaa
toteutetaan aktiivisesti osanatydterveys-
huollon toimintasuunnitelmaa.

Yhteistyd on muuttanut muotoaan
vuodesta 2015. Useimmat kysymyksessa
tarkastellut asiat ovat nyt selvasti har-
vemmilla tyépaikoilla osa arkea.

Varsinkin seka liilkunta-aktiivisuuden
kartoittaminen etté liikuntaneuvonta
osana terveystarkastusta mainittiin nyt
selvasti harvemmin kuin silloin. Myé&s
kuntotestauksia tehddan nytvahemman
osana terveystarkastuksia.

Saman voi todeta kahdesta muustakin:
henkildstéliikunnan toteuttamisesta

60 80 100

osanatydterveyshuollon toimintasuunni-
telmaa seké tarveperusteisista tydterve-
yshuollon organisoimista pienryhmista.

Vain kahden asian kohdalla tulokset ovat
pysyneet samoina kuin kaksi vuotta sit-
ten. Tydterveyshuollon raportit tydnteki-
joiden liikunta-aktiivisuudesta ja fyysisen
kunnon tasosta ovatyhta harvinaisia kuin
silloinkin. Toisaalta tyéterveyshuolto voi
antaatanaan lahetteen liikuntaneuvon-
taan yhtd monessatapauksessakuin
2015.



16 Fyysisen aktiivisuuden lisidminen tyopaivian aikana

Enemmiston mielesta
tydyhteisdssa on kiinnitetty
huomiotaistumisen vahentamiseksi

Vastaajilta, joiden tydyhteisdssé tehdaan
paikallaan oloa edellyttavaa, esim.
istumaty6ta, tiedusteltiin ndkemysta,
onko tydyhteiséssa kiinnitetty huomiota

ONKO TYOYHTEISOSSA KIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN VAHENTAMISEEN JA

istumisenvahentéamiseen ja liilkkeen
lisddmiseen tyopaivan aikana.

Nelja viidesté (81 %) ilmoittaa, etta
liilkkeen lisdamiseen tyépaivan aikana
on tydpaikalla kiinnitetty huomiota. Vain

viidennes (19 %) katsoo, etta tydyhteisds-

sd asiaaeiole noteerattu millaan tavoin.

LIIKKEEN LISAAMISEEN TYOPAIVAAN (tehdaan istumatyota, %)

81
Kylla
Y 79

19
Ei
21

Eiosaa sanoa

Niilta, joiden tydpaikalla on kiinnitetty
huomiotaistumisenvahentamiseen,
tiedusteltiin, mit& toimia on tehty ja mihin
ne ovat kohdentuneet.

60 80 100

Valtaosin kyse on ollut olosuhteita (esim.
saadettavat tyopodydat, taukotiloissa
korkeimpia poytia seisomista ajatellen)
koskevista asioista (88 %). Puolet ty6-

MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT
(kiinnitetty huomiota istumisen vihentamiseen ja lilkkkeen lisddmiseen, %)

Olosuhteisiin, esim. sdadettavat tyépoydat, taukotiloissa
korkeampia poytia seisomista varten

Toimintatapoihin kuten taukoliikunta,
kavelypalaverit, kokouskayttannot, portaiden kaytto

On puhuttu mutta toimenpiteita tai
suunnitelmia el ole tehty

Asiasta eiole puhuttu eika
toimenpiteité ole tehty

Ensin mainitut nousivat esiin nyt hieman
useammin kuin kaksivuotta sitten.
Vastaavasti jalkimmaéinen mainittiin
jonkinverran harvemmin.

Jokin muu

Ei osaa sanoa

Henkilostéliikunnan tukemisella on yh-
teyttédistumisenvahentamiseen. Tydpai-
koilla, jotka eivat tue henkildstoliikuntaa,
keskiméaaraa useampieiole kiinnittanyt
huomiota liikkeen lisadmiseksi tyépéaivan
aikana (35 %).

paikoista on kiinnittanyt huomiota myés
muutoksiin toimintatavoissa (taukolii-
kunta, kavelypalaverit, kokouskaytannot,
portaiden kaytto) (50 %).

]
100
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Liikuntaa ei kdyteta apuna
tydsuoritukseen valmistautumiseen
tai siitéd palautumiseen

tyopaivan aikana

Tyopaikoilla, joilla tehdaan fyysisesti kuormit-
taviatoita, tiedusteltiin, kdytetaankd toissa
liikuntaa palautumisenapuvélineenatai
tyosuoritukseenvalmistautumisen apuna.

Tulosten mukaan fyysisesti kuormittavis-
satoissa lilkuntaa ei kayteta palautumisen
jatyosuoritukseen valmistautumisen
apuna (86 %). Niin tehdéan vain kolmes-
satoista prosentissa niista tyopaikoista,
joissatehdaan raskaita toita.

Keskimaaraista useammin lilkkuntaa kay-
tetdan palautumisen jatyosuoritukseen
valmistautumisen apuna fyysisestiras-
kaissatdissa suurillayli500 tyontekijan
ty6paikoilla.

Tyopaikoilla, joilla liikkuntaa kaytetty apuna
kysyttiin, mité toimia on tehty ja mihin ne
kohdistuvat. Yleisimmin toimenpiteet ovat
kohdistuneet olosuhteisiin ja niiden paran-
tamiseen (esim. taukotilat ja elpymishuo-
neet) (80 %). Toimintatavat eivat ole tulleet
kyseeseen yhta usein. Ne myds mainittiin
aikaisempaa harvemmin.

KAYTETAANKO FYYSISESTI KUORMITTAVISSA TOISSA LIIKUNTAA
PALAUTUMISEEN TAI TYOSUORITUKSEN VALMISTAUTUMISEN APUNA

(tehdaan fyysisesti kuormittavia toita, %)

Kylla

Ei

Eiosaa
sanoa

100

MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT
(kiinnitetty huomiota istumisen vdhentéamiseen ja lilkkkeen lisddmiseen, %)

Olosuhteisiin, esim. tauko- ja
elpymistilat

Toimintatapoihin kuten yhteiset
venyttelyttydpéivan alussa,
tauko- ja elpymisliikuntatuokiot,
kavelypalaverit, kokouskaytannot

Jokin muu 13

On puhuttu, 7
ei muuta 5

Ei mikaan |0
edellisista 0

Eiosaa |0
sanoa

80
67

33
71

1 1 1 1 ]
40 50 60 70 80

17 Mitka ovat suuria esteiti tyopaikalla
henkilostoliikunnan tukemiselle?

Henkiléston vdahainen kiinnostus
jahenkilostoresurssien niukkuus
haittaavat eniten henkiléstéliikunnan
menestyksellistd toteuttamista

Kaikilta tyénantajilta — myds niilta, jotka
eivattue henkiléston lilkkuntaharrastuk-
sia - kysyttiin, mitké ovat suuria esteita
tydpaikalla liikkunnan tukemiselle tai sen
menestykselliselle toteuttamiselle. Vas-
taajille lueteltiin kymmenen mahdollista
syyté, jonka lisdksi he saattoivat mainita
myds jonkin muun asian.

20

Tulosten mukaan merkittavin syy on se,
ettd henkildsto eiole kiinnostunut asiasta
(41 %). Taméa on todellinen este, koska
tutkimuksen mukaan tydpaikan liikkunta-
palvelujataitukea kayttéa saannéllisesti
noin puolet niiden tyépaikkojen henkil6-
kunnasta, joissa tukea tai palvelujaolisi
saatavilla.

Muita merkittavia syita ovat henkildstére-
surssien niukkuus hoitamaan kdytéannén
jarjestelyja (25 %) tai tyopaikan taloudelli-
nentilanne elirahan puute (25 %). Osassa

tyopaikkoja tuen esteeksi ndahdaén se, etta
liikkunnallisesti aktiiviset tydntekijat eivat
tarvitse tukea (20 %). Henkiléstén arvioi-
daan liikkuvan riittavastiilman, etta asiaa
erityisestituetaan.



MITKA OVAT SUURIA ESTE_I.T__A TYOPAIKKALLA HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISELLE
TAI SEN MENESTYKSEKKAALLE TOTEUTTAMISELLE (kaikki, %)

Henkildsto ei ole riittavan kiinnostunut
koko asiasta

Ty6paikan taloudellinen tilanne,

rahan puute

Eiole henkiléstoresursseja hoitamaan
kaytannon jarjestelyja

Tyoéntekijat aktiivisia liikkujia muutenkin,
eitarvetta

Rahat menevat muuntyyppisen
virkistystoiminnan tukemiseen

Periaate, ettéa lilkkunnan tukeminen ei kuulu
ty6nantajan tehtdviin

Eiole sopivia liikuntapalveluja tarjolla
lahiymparistossa

Henkilésto on erimielinen toimintaan
varattujen varojen kaytosta

Henkilésto on kiinnostunut liian
korkeahintaisista lilkkuntapalvel.

Maksujen jarjestely ja muu
hallinnointi liian tyélasta

Muu syy

Ei osaa sanoa

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2015
varsin vahan. Yksi muutos kannattaa kui-
tenkin panna merkille. Aiempaa useampi
(7 % > 13 %) ajattelee, ettei liilkunnan
tukeminen kuulu tydnantajan tehtéaviin.
Niiden keskuudessa, jotka eivat tue
henkiléstoliikuntaa millaan tavoin,
enemmisto otaksuu, ettd henkilosto eiole
kiinnostunut asiasta (50 %). Yhta moni (50
%) jattaa lilkkunnan henkilostolle itselle,
todeten, ettei asia loppujen lopuksi kuulu
tydnantajalle.

18 Onko veroton liitkuntaetu riittava henkiloston

liikunnanharrastamisen kannalta?

Selvd enemmistoé on tyytyvainen
verottoman liikuntaedun maaraan

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta tiedus-
teltiin kasitysta siita, onko nykyinen veroton
likkuntaetu henkiléston liilkkunnan harrasta-
misen kannalta riittadvan suuruinen.

"Tuloverolain nykyisen tulkinnan mukaan
tydnantajan tarjoaman veroton liilkuntaetu
on 400 € vuodessatydntekijaa kohden.
Miten riittavaksitai riittdmattomaksiar-
vioitte verottoman liikuntaedun henkilés-
ton lilkkunnanharrastamisen kannalta?”

Enemmisto (59 %) pitda verotonta etua
riittavana. Vuonna 2015 kysyttiin samaa
asiaa, silloin veroton etu oli my6s 400 eu-
roa. Niiden osuus, jotka pitavat verotonta
lilkuntaetuariittavana, on vahentynyt
kahdessavuodessa (74 % > 59 %).

KUINKA RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN HENKILOSTON LIIKUNNANHARRASTAMISEN KANNALTA

(kaikki, %)

Riittava

Lahes
riittava

Eijuurikaan
riittava

Ei lankaan
riittava

Eiosaa
sanoa

21



19 Onko henkilostoliikunnan tukemisella merkitysta
tyoyhteison toiminnan kannalta?

Tuki on tarked osa ty6hyvinvoinnin
edistamista

Henkilostéliikuntaa tukevilta tydnantajilta
kysyttiin myds, kuinka suuri merkitys
tyénantajan tukemalla liikunnalla on
henkildstén tydhyvinvoinnin, yhteishengen
sekayritys- jatydnantajakuvan kannalta.

Enemmistd arvioi henkildstoéliikunnalla
olevan erittdin suuri tai suuri merkitys
riippumatta siitd, mista nakokulmasta
asiaaarvioidaan. Eniten merkitysté hen-

kilostéliikunnan tukemisella arvioidaan
olevan ty6hyvinvoinnin kannalta. Yritys- ja
tydnantajakuvan seké henkildstén yhteis-
hengen parantaminen eivat kuitenkaan jaa
merkityksessé paljoakaan jalkeen.

Henkilostoliikunnan tuella on hieman
aiempaa vahemman merkitysta
yritys- ja ty6nantajakuvan kannalta

Nékemykset ovat hieman muuttuneet
vuodesta 2015. Henkildstéliikunnalla arvi-
oidaan olevan aiempaa hieman vahemman

KUINK__A SUURI MERKITYS TYONANTAJAN TUKEMALLA LIIKUNNALLA ON ERI
TEKIJOIDEN KANNALTA (tuetaan liikuntaa, %)

Henkildoston 2017
tyohyvinvoinnin 2015

2012
kannalta 2009

2007

Henkiléston 2017
yhteishengen 2015

2012
kannalta 2009

2007

Yritys-ja 2017
tyonantajakuvan 2015

K It 2012
annalta 2009

2007

20%

2
40% 60% 80% 100%

painoarvoa etenkin yritys- ja tydnantaja-
kuvan kannalta. Samansuuntaiset, joskin
pienemmaét muutokset koskevat myés
vaikutuksia henkiléstén ty6hyvinvointiin ja
yhteishenkeen.

Tulokset ovat nyt aavistuksen aiempaa
varauksellisempia. Tulosta saattaa
selittada se, etta taloudellisestivaikeina
aikoina koetaan muiden tekijéiden kuin
henkildstéliikunnan tukemisen vaikutta-
van enemman yritys- ja tydnantajakuvaan
jahenkildéston tyéhyvinvointiin.

Erittdin suuri
merkitys

Eiosaasanoa

Suuri Pieni merkitys
merkitys

Kohtalainen Ei lainkaan
merkitys merkitysta

20 Miten liikunnan tukeminen niyttiytyy johtamisessa,
henkilostohallinnossa ja viestinnassa tyopaikoilla?

Henkilostoliikunta ja muu fyysinen
aktiivisuus otetaan huomioon
etenkin ty6aikojen joustoissa ja
kehityskeskusteluissa

Henkilostéliikuntaa tukevat tyénantajat
saivat arvioida, miten henkildstéliikunta
tai muu vapaa-ajan fyysinen aktiivisuus

tulee otetuksi huomioon johtamisessa ja
henkildstéhallinnossa.

Henkilostéliikunta tulee otetuksi johtami-
sen ja henkilostéhallinnon kdyténndissa
ainakin jollakin tavoin 60 prosentissa niis-
tatyopaikoista, joilla liikuntaa tuetaan.

22

Noin kolmannes (30 %) siis tukee henkilds-
ton lilkkuntaharrastuksiailman, etté asia
olisi osa tydpaikan johtamisjarjestelmaa.

Jokatoisella (48 %) henkildstéliikuntaa
tukevalla tyopaikalla henkiléston liikunta
nakyy tybaikojen joustoina. Joka kolman-
nella (34 %) henkiléstéliikunta on osa
kehityskeskusteluja tai ainakin lilkkuntaa
sivutaan niissa.

Henkiléston koulutukseen liikunta-asiat
siséllytetdan 26 prosentissa. Harvemmalla
kuin joka viidennellé ne ovat osa henkilés-
ton palkitsemista tai esimieskoulutusta.

Fyysisesta aktiivisuudesta palkitaan
aiempaa harvemmalla tydpaikalla

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta

2015. Nyt liikunta otetaan huomioon
vahemman, ajateltiinpa asiaa mista suun-
nastatahansa. Suurimmat muutokset
koskevat esimieskoulutusta (28 % > 17

%), henkiloston palkitsemista (29 % > 18
%) seka henkil6stén koulutusta (38 % >

26 %). Kehityskeskusteluissakin liikunta
javapaa-ajan fyysinen aktiivisuus ovat
keskustelun aiheita aiempaa harvemmilla
tyopaikoilla.



TULEEKO HENKIL('jST('jLIIK!._JNTA TAI MUU HENKILOSTON VAPAA -AJAN FYYSINEN AKTIIVISUUS OTETUKSI HUOMIOON
JOHTAMISESSA JAHENKILOSTOHALLINNON ERI ASIOISSA (tuetaan liikuntaa, %)

Tybaikojen joustot

Kehityskeskustelut

Henkiléstdkoulutus

Henkiléston palkitseminen

Esimieskoulutus

Jokin muu asia

Ei mikaan

Eiosaasanoa

Liikuntaa koskevien
viestintakanavien maara vahenee -
uudet mediat ovat nousemassa

Henkilostoliikuntaa tukevilta tiedusteltiin,
mité kaikkia keinoja kaytetaan liikunta-
mahdollisuuksista viestimiseksi.

Kokonaisuudessaan ndyttaasilta, etta
lilkuntaa koskevaa informaatiota tuodaan
esiin harvemmissa kanavissa kuin aiem-
min. Lisaksiyleisempiviestintaa koskeva
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murros liittyy myds tyépaikkojen henkilds-
télilkunnasta viestimiseen.

Ensin mainittu nakyy kaytannéssa siina,
ettd jokainen tapaviestia mainittiin nyt
kokonaisuudessaan harvemmin kuin viela
kaksivuotta sitten.

Niiden valinen jarjestys on kuitenkin
entinen: sdhkoéposti, suullinenviestinta,
esimiehet, ilmoitustaulu, intranet, tietois-
kut, yhdyshenkilét ja lehti.

Néaiden lisédksion uusia, vanhoilta volyymia
sydvia tapoja. Merkittavin niistd on sosiaa-
linen media, lahinna Facebook. Joissakin
paikoissa on my0s kdytdssa screeneja,
joilla julkaistaan myds henkildstéliikuntaa
koskevaa informaatiota. Lisaksiasiasta
aika ajoin muistutetaan erilaisissa kokouk-
sissa jayhteisissa kokoontumisissa.

MITA KAIKKIA KEINOJA KAYTETAAN TYOYHTEISOSSA LIIKUNTAMAHDOLLISUUKSISTA VIESTIMISEKSI (tuetaan liikuntaa, %)

Séhkdposti
Suullinen viestinta
Esimiesten kautta
Ilmoitustaulu
Intranet
Tietoiskut
Yhdyshenkiléverkosto
Lehti /
Jokin muu tapa 6
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LITTEKUVIOT:

MIKSI HENKILOSTOLIIKUNTAA (henkiléstén liikuntaharrastus) EI TUETA (ei tueta, %)

Eitarvetta

Henkilésto ei kiinnostunut

Periaate, ei kuulu
tyonantajalle

Tydnantaja/yritys ei
kiinnostunut tukemaan

Eitaloudellisia
mahdollisuuksia, ei rahaa

eiole tullut esille,
ei huomattu asiaa

Pieniyritys

Jokin muu syy, mika

Ei osaa sanoa
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MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI ASIOITA (kaikki, %)

Henkiléston tydkyvyn ja
-vireen yllapitamista

Henkildstén
ty6hyvinvointia

Henkiloston yleista
terveydentilaa

Tyépaikan
ilmapiiria

Tydpaikan tuottavuutta ja
taloudellista tehokkuutta

14

53

59

50

57

24

1
20%

1
40%

1
60%

1
80%

J
100%

Paljon

Melko
paljon

Ei kovinkaan
paljon

Eiosaasanoa

Ei lainkaan



MITKA ASIAT OVAT RITTAVASSA MAARIN TYOMATKALIIKKUJIEN KAYTOSSA TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Suihkut

Pukuhuoneet

Polkupyérien sailytyspaikka
Kuivaushuone vaatteille ja
pyyhkeille

Ei mitdan naista

Ei osaasanoa

MIKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI AKTIIVISTA ELAMANTAPAA TUKEVIEN TOIMENPITEIDEN PAINOPISTE KAHDEN
SEURAAVAN VUODEN AIKANA (tuetaan liikuntaa, %)

Liikunnallisesti passiivisten tai vahan liikkuvien
tukeminen fyysisesti aktiivisempaan elaméantapaan

Aktiivisten kuntoliikkujien tukeminen ja palvelut

Kilpailullisesti liikkuvien tukeminen ja palvelut

Eiosaasanoa

MISSA MAARIN TY6YHT§|36N JATYOTERVEYSHUOLLON VALILLA ON YHTEISTYOTA HENKILOSTON FYYSISEN
AKTIIVISUUDEN KEHITTAMISEKSI (kaikki, %)

Eiyhteistyota lainkaan

Satunnaista, tapahuskohtaista yhteistyota

Saannollista yhteistyota

Ei osaa sanoa

25
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MITKA OVAT SUURIA ESTE_l_T_A TYOPAIKKALLA HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISELLE
TAI SEN MENESTYKSEKKAALLE TOTEUTTAMISELLE (kaikki, %)

Henkildstd eiole riittavan kiinnostunut
koko asiasta

TyOpaikan taloudellinen tilanne,
rahan puute

Eiole henkilostoresursseja hoitamaan
kaytannon jarjestelyja

Tyontekijat aktiivisia liilkkujia muutenkin,
eitarvetta

Rahat menevat muuntyyppisen
virkistystoiminnan tukemiseen

Periaate, etta lilkkunnan tukeminen ei kuulu
ty6nantajan tehtdviin

Eiole sopivia liikuntapalveluja tarjolla
lahiymparistossa

Henkildstd on erimielinen toimintaan
varattujen varojen kaytésta

Henkildésté on kiinnostunut liian
korkeahintaisista liikuntapalveluista

Maksujen jarjestely ja muu

hallinnointi liian tyolasta

Muu syy

Ei osaa sanoa

43
46

25
29
32
40
21
27
33

25
30
39
37

35

17
17
21
16
17

15
22

15
13
19

17
21

17
17
21
12

12
22

60



KUINKA RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN HENKILOSTON LIIKUNNANHARRASTAMISEN KANNALTA
(kaikki, %)

Riittava

Lahes riittava

Eijuurikaan riittava

Ei lainkaan riittava

Eiosaasanoa

TULEEKO HENKILOSTOLIIKUNTA TAI MUU HENKILOSTON VAPAA-AJAN FYYSINEN AKTIIVISUUS OTETUKSI HUOMIOON
JOHTAMISESSA JA HENKILOSTOHALLINNOSSA ERI ASIOISSA (tuetaan liikuntaa, %).

Tybaikojen joustot 48
Kehityskeskustelut

Henkiléstén koulutus

Henkiléston palkitseminen

Esimieskoulutus

Jokin muu asia

Ei osaa sanoa 30

30 40 50

MITA KAIKKIA KEINOJA KAYTETAAN TYOYHTEISOSSA LIIKUNTAMAHDOLLISUUKSISTA VIESTIMISEKSI
(tuetaan liikuntaa, %).

Sahkoposti
Suullinenviestinta
Esimiesten kautta

Ilmoitustaulu

Intranet

Tietoiskut
Yhdyshenkiléverkosto
Lehti

Jokin muu tapa

Ei mitéaan

Eiosaa sanoa
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Henlkilostonakokulma
henkilostoliitkuntaan

1 J()ll(lallt() Tasséaraportissa esitetddn yhteenveto

tutkimuksesta, jonka tehtéavanéaonollut
selvittda palkansaajien arvioita siita,
miten tyopaikoilla tuetaan henkiléston
lilkuntaa. Tutkimuksen tavoitteenaon ollut
kerata tietoa henkiléstéliikunnan tilasta
maassamme tyontekijan ndkékulmasta.

Kokonaisuudessaan tutkimuksessa selvi-
tettavat teematvoidaan esittdayhteen-
vedonomaisesti seuraavasti:

» henkildstoliikunnan tuki,
liikuntapalvelut ja tukimuodot
tydpaikoilla

« henkildston osallistuminen ja
tuen kaytto

» henkilostoliikunnan tukemisen
perusteet

« tiedon saantiliikunnan
harrastamisen tuesta tydpaikoilla

« fyysisen aktiivisuuden lisddminen
tydpaivan aikana.

Tutkimuksen haastattelut ontoteutettu
kesékuussa 2017. Haastatteluja tehtiin
palkansaajien keskuudessa 597 kpl.
Tutkimuksen luottamusvalion
suurimmillaan noin neljéa prosentti-
yksikkda suuntaansa. Otoskoko onriittéava
suuntaa-antavien johtopaatdsten teke-
miseen nykyhetken henkildstéliikunnan
tilasta palkansaajien nakokulmasta.

Kantar TNS Oy on toteuttanut tutki-
muksen Suomen Olympiakomitea ry:n
toimeksiannosta.
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Valtaosa palkansaajista sanoo, etta
tyonantaja tukee liikuntaa

Palkansaajista 65 % sanoo, ettd oma
tydnantaja tukee henkiléston liikkuntaa
taloudellisestitai tyopaikalla tarjotaan
mahdollisuuksia lilkkunnan harrastami-
seksi.

Tulos on samansuuntainen kuin ky-
syttdessd asiaatydnantajilta. Naista
kuitenkin suurempiosa (81 %) kertoi, etta

2 Henkilostoliikunnan tukeminen

tydntekijoiden ettd —antajien parissa luku
on hieman aiempaa pienempi.

Liikuntasetelien tarjonta
on lisdéntynyt

Tutkimuksessa selvitettiin seikkape-
raisesti, minkalaisia lilkkuntapalveluja ja
tukimuotoja tyopaikoilla on tarjolla niissa
tydyhteisdissa, jotka tukevat henkildston
liilkuntaa.

tukea tarjoavasta ty6paikasta (74 %) antaa
henkiléstélleen mahdollisuuden kayttaa
likkuntaseteleita.

Muita keskeisia tukimuotoja ovat omat
lilkuntatilat, joita henkiléstd voi kdyttaa
(36 %) seké itse jarjestettavat lilkkuntapal-
velut kuten liikuntapaivat tai kilpailut (23
%). Melkein viidesosassa (18 %) liikuntaa
tukevista tyopaikoista tarjotaan mah-
dollisuuksia taukoliikunnan valineiden
kayttamiseksi.

henkildstéliikuntaa tuetaan. Ero selittyy
osaksisilla, etta tydntekijoilla ei ole tietoa,
ettd henkiloston lilkkuntaa tuetaan. Seka

Tiedustelluista palveluista kaikkienyleisin
muoto on lilkuntasetelit henkiloston
kaytossa. Kaytannossa kolme neljasta

TUKEEKO TYONANTAJA HENKILONTON LIIKUNTAA TALOUDELLISESTI TAI JARJESTETAANKO/TARJOTAANKO TYOPAIKALLA
MAHDOLLISUUKSIA LHKUNNAN HARRASTAMISEKSI (%)

Kylla

Ei

Ei osaasanoa

2 1 1 1 1 1 1 1 )

10 20 30 40 50 60 70 80

MILLA KAIKILLA TAVOILLA TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (tukee, %)
Liikuntasetelit (tai muu vastaava maksuvaline) henkilston kaytéssa
Omia liikuntatiloja

Kaytdssa joustava tydaika

Tybpaikalla jarjestett. liikuntapalvelut kuten liilkuntapaivat/hléston kilpailut
Liikuntaseura, kerho/porukka, jota tydpaikka tukee taloudellisestikaytdssa
Tydpaikalla on taukoliikunnan valineita

Tyopaikalla on (urheilu- ja) liikkumisvalineita tarjolla

Ty6nantaja ostaa ulkopuolisia liikuntapalveluja tai
maksaa liikuntatilojen kaytosta

Tuetaan muuten taloudellisesti henkiléston liikuntaharrastuksia

Ty6nantaja ostaa kertaluonteisia ostopalveluita ulkopuolisilta,
esimerkiksi henkildstén satunnaiset kuntotestit

Tybaikaa saa kayttaa liikuntaan
Puulaakitoimintaa, jota tydyhteisd tukee taloudellisesti
Oma liilkunnanohjaaja tai liikuntavastaava

Tydpaikalla on asiointipydra

Tyématkaliikunnan edistamisohjelma on kaytdssa

Tybnantaja on sopinut tydterveyshuollon kanssa liilkunnan jarjestdmisesta

Tarjoaa aktiviteetteja erityisesti terveytensa kannalta
riittamattomasti liikkuville

Muuten
Ei mikaan naista

Eiosaasanoa
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MILLA KAIKILLA TAVOILLA TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (tukee, %)

Liikuntasetelit (tai muu vastaava maksuvéline) 74
henkildstén kdytdssa S 5 72 . 2017
Omia liikuntatiloja 36 .9
36 . 2015
39
Tydpaikalla jarjestettavat liikuntapalvelut kuten | —— 3
likuntapaivat/henkiloston kilpailut | ———— 28 - . 2012

Liikuntaseura, kerho/porukka, jota tyopaikka tukee |e——————9

taloudellisestikaytossa é%s
Tyépaikalla on taukoliikunnan valineita —

Tyopaikalla on (urheilu- ja) liilkkumisvalineita tarjolla

Ty6nantaja ostaa ulkopuolisilta liikuntapalveluja tai —
maksaa liikuntatilojen kaytdsta —— 7

Tuetaan muuten taloudellisesti henkilgston  |mmm—3
liilkuntaharrastuksia |s—2

19
Tyénantaja ostaa kertaluonteisia ostopalveluita ulkopuolisilta, 1,
esimerkiksi henkiléstén satunn. kuntotestit 12 ..
Puulaakitoimintaa, jota tydyhteisd tukee taloudellisesti 67
16

Oma liilkunnanohjaaja tai liikuntavastaava [
7

Tybnantaja on sopinut tydterveyshuollon kanssa  jmmm4
liikunnan jarjestamisests fem==>,

Ty6nantaja tarjoaa aktiviteetteja erityisesti :_24
terveytensa kannalta riittamattomasti liikkuville —g

Muuten 6

ol

Ei mikaan naista

Ei osaasanoa

oo

Liikuntasetelien tarjonta nayttaisi edel-
leen hieman lisdéntyneen. Vuonna 2009
niita kaytettiin joka toisella tukea anta-
valla tyopaikalla, nyt kolmessa neljasta.
Liikuntasetelien tarjonta onyleistynytjoh-
donmukaisesti, joskin nyt tilanne likimain
sama kuin 2015. Ty6antajatutkimuksesta
kay ilmi sama kehitys.

Muuten muutokset eivatole tyontekijoiden
mielestad kovin suuria. Heiddn mukaansa
kaytanndssayhta monella tydpaikalla kuin
aieminkin jarjestetaan itse liikuntapalve-
luita (lilkuntapaivat, henkiléston kilpailut)
(21 % > 23 %) tai vaikuttaa tyopaikan
tukema lilkuntaseura, kerho tai porukka
(18 % > 19 %). Saman voi todeta myds esim.
tydpaikallatarjolla olevista urheilu- ja
lilkkumis- (18 % > 15 %) tai taukoliikunnan
(19 % > 18 %) valineista.

Tyonantajien edustajien arvioista voisi
tehdé johtopéaatdksen, ettd useimpia
lilkkunnan tukimuotoja hyédynnetéaan talla
hetkelld hieman harvemmilla ty6paikoilla
kuin 2015 (ks. Henkildstéliikuntabarometri
2017: Tydnantajanakokulma henkildstolii-
kuntaan).

Terveytenséa kannalta
riittamattomasti lilkkuvat saavat
tukeavain harvoilla tyépaikoilla

Tyopaikkojen henkildstd tunnistaa véahem-
masséd maarin sen, etta tydnantaja olisi
sopinut lilkkunnan jarjestamisesta tyoter-
veyshuollon kanssa (2 %) tai etta tyon-
antajatarjoaisi aktiviteetteja erityisesti
terveytensd kannaltariittaméattémasti
liikkuville (2 %).

Ty6nantajien mukaan joka viidennell& (21
%) tyopaikalla kuitenkin jarjestetaan tukea
tai palveluja likkunnallisesti passiivisille.
Joka neljannelld (26 %) asiasta on sovittu
tyoterveyshuollon kanssa. Molemmat ovat
kaytossa kaikkiaan 13 prosentissa tydpai-
koista (ks. Henkilostoliikuntabarometri
2017: Tyénantajandkdékulma henkiléstolii-
kuntaan).

Vertailu tybnantajien antamiin vastauksiin
kielii siita, etta henkilosto ei tunnista
samassa maarin panostuksia lilkkuntaan
kuin mité ty6nantajien edustajatilmoit-
tavat. Tama johtuu ehké siité, etté osaa
tukimuodoista ei ole suunnattu kaikille
tydntekijoille, henkildstolla eiole tietoa
liikuntamahdollisuuksista tai osa henki-
l6stosta eiole kiinnostunut asiasta.
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3 Henkiloston osallistuminen litkuntaan ja tuen kiytto

Useampi kuin kaksi kolmesta kayttaa
hyvéksi tyonantajan tukea, mikali
sita tarjolla

Niilta vastaajilta, joiden tydpaikalla
tyonantaja tukee lilkuntaa, kysyttiin myos
arviota, kuinka suuri osa henkilékunnasta
osallistuu tavalla tai toisella tyonantajan
tukemaan liikuntaan.

Palkansaajista kaksiviidesta arvioi, etta
korkeintaan puolet tydpaikan henkilostos-
ta osallistuu. Yli neljannes eiosaaottaa
kantaaasiaan. Tilanne on pysynytennal-
laanvuodesta 2015.

Arvio on hieman alempi kuin tyénantajiin
kohdistetussa tutkimuksessailmituleva.
Ty6nantajien mukaan puolet osallistuu

MITA TUKIMUOTOJA ON KAYTTANYT HYVAKSI VIIMEKSI KULUNEEN VUODEN AIKANA

saannollisestija useampi kuin kaksi kol-
mesta ainakin silloin talloin.

Ne, joiden ty6nantajat tukee liilkunnan har-
rastamista, saivat lisdksi kertoa, ovatko he
itse viimeksi kuluneen vuoden aikana kaytta-
neet hyvaksijotakin tydnantajan tarjoamaa
mahdollisuutta liikunnan harrastamiseksi.

Heista kaytannossa kaksi kolmesta (65 %)
on kayttanytjotakin tukimuotoa hyvaksi
vuoden aikana. Tuen kayttajien osuus on
pysynyt koko lailla ennallaan (69 % > 65 %)
vuodesta 2015.

Tulos kuitenkin kertoo epdsuorastisiitd, etta
noin kolmannes tydyhteisdjen henkilostdsta
eiedelleenkaan reagoi milldan tavoin vaikka

liilkunnan tukimuotojaolisi tarjolla.

(jos ko. tukimuoto kadytdssa vahintdén 10 prosentissa tyopaikoista, %)

Kayttanyt joustavaa tydaikaa
Kayttanyt liikuntaseteleitad tai muita vast. maksuvalineité liikuntaan
Kayttanyttyopaikan urheilu- tai liilkkumisvalineita

Osallistunut liikuntapaiviin tai henkildstén kilpailuihin

Kayttanyttydnantajan omialiikuntatiloja

Kayttanyttyopaikan taukoliikunnanvalineita
Saanuttydnantajaltataloudellista tukea liikunnan harrastamiseksi
Osallistunut kuntotesteihin

Ollut mukana liikuntaseurassa, kerhossa tai porukassa

Valtaosa hyédyntaa tyonantajan
taloudellisen tuen

Niilta, joiden tyonantaja tukee lilkuntaa,
kysyttiin, mité tukimuotoja he ovat
kayttaneet hyvakseen viimeksi kuluneen
vuoden aikana. Eri tukimuotojen kayttéa
kysyttiin vain niilta, joilla olimahdollisuus
saada ko. tukea.

Tulosten mukaan enemmisté (63 %) on
kayttanyt hyvakseen liikuntaseteleita tai
muita vastaavia maksuvalineita, mikali
niitd on ollut tarjolla.

Kaikki eivat siis kaytéa etua hyvakseen.
Useampi kuin joka kolmas jattaa liikun-
taseteliedun kayttamatta, vaikka se
olisi saatavilla.

Liikuntasetelia kayttaneiden osuuson
kuitenkin hieman kasvanutvuodesta 2015
niiden keskuudessa, joilla on ollut mahdol-
lisuus tahan etuuteen.

34

Tulos on samansuuntainen kuin tyon-
antajiin kohdistuvassa tutkimuksessa.
Tybénantajien edustajatarvioivat, ettéa
henkildstdsta yli kaksi kolmasosaa osallis-
tuu henkilostéliikuntaan tai kayttaa tukea
ainakin silloin talloin (ks. Henkiléstéliikun-
tabarometri 2017: Tydnantajanakdkulma
henkiléstéliikuntaan).

Tuloksista kay ilmi myds se, etta keskimaa-
raa useammin tarjolla olevaa tukea ovat

kayttaneet hyddyksiylemmat toimihenki-
L6t ja korkeasti koulutetut palkansaajat.

76

10 20

Vaikka aiempaa hieman harvempi kertoi
tyonantajan tukevan lilkuntaaylipaéansa,
lilkuntaseteleita on tarjottu aiempaa
hieman enemman. Liséksi jonkin verran
suurempiosaon paattanyttarttuatahan
tilaisuuteen. Kun ottaa huomioon, etta
palkansaajien mééré on hiukan kasvanut
kahdessavuodessa, voi laskea, etta liikun-
taseteleita kayttavien kokonaismaara on
jonkinverran lisdantynyt.

Kokonaisuudessaan noin 680.000 pal-
kansaajaaon kayttanytlilkkuntaseteleita
hyvéaksiviimeksi kuluneenvuoden aikana.
Vuonna 2015 kayttajien maara osoittautui
vastaavalla tavalla toteutetussa tutkimuk-
sessa kaytanndssa pienemmaksi (640.000).

Muuten tyénantajalta saatu suoratalou-
dellinen tukion nytvéhadisempéaa kuin viela
kaksivuotta sitten. Sama kay ilmi myos
ty6antajien vastauksista. (ks. Henkilosto-
lilkuntabarometri 2017: Tyénantajanaké-
kulma henkiléstdliikuntaan).

30 40

50 60 70 80

Kaksiviidesta on kdyttanyt taukoliikunnan
valineitd jatydnantajan omia lilkuntatiloja,
mikali niita onollut tarjolla. Yhtd suuri osa
on osallistunut myés liikkuntapaiviin tai
henkiléston kilpailuihin sielld, misséa niita
on jarjestetty.

Huomattavan suuri osa kertoi osallistu-
neensatydterveyshuollon organisoimaan
liikuntaan, jos sita oli jarjestetty. Toisaalta
vain kaksi prosenttia niist4, joiden tyon-
antajatukee henkildstén liikuntaa, kertoi,
etta tallaistajarjestetaan.

Samanaikaisesti tyonantajatilmoittavat,
ettédyhteistyéta tehdéan tyéterveyshuol-
lon kanssa kutakuinkin samalla tavoin
kuinvuonna 2015 (ks. Henkildstéliikun-
tabarometri 2017: Tydnantajanédkékulma
henkildstéliikuntaan).



MITA TUKIMUOTOJA ON KAYTTANYT HYVAKSI VIIMEKSI KULUNEEN VUODEN AIKANA
(jos ko. tukimuoto kaytossa vahintaan 10 prosentissa tyépaikoista, %)

Kayttanyt liilkuntaseteleita tai muita vastaavia
maksuvalineité liikuntaan

Kayttanyt tyépaikan urheilu- tai liikkkumisvalineita 40

Osallistunut liikkuntapaiviin tai henkildston kilpailuihin

Kayttanyt tyénantajan omia liikuntatiloja

42

40 I 2015
° B 2012

45
Kayttanyt tydpaikan taukoliikunnan valineita 37 "
39
Saanut tyonantajalta taloudellista tukea 29
lilkunnan harrastamiseksi 49 54
Osallistunut kuntotesteihin 29
42
Ollut mukana liikuntaseurassa, 22
kerhossa tai porukassa 22
. 23 | | | | | J
10 20 30 40 50 60 70 80

Tana vuonna tutkittiin myds, kuinka laa-
jastihyodynnetaan tyénantajantarjoamaa
tilaisuutta lilkkkua tydajalla tai joustavan
tydajan puitteissa. Siellda missé tilaisuus
jompaankumpaan tarjoutuu, siihen usein

tartutaan. Etenkin liikunta tydajalla on silti
edelleen hyvin harvinaista, koska mahdol-
lisuus siihen avautuu harvoille (8 %).
Joustavan ty6ajan hyddyntdminen omassa
lilkuntaharrastuksessa sen sijaan on

melko yleistd. Tutkimuksen perusteella
voitodeta, ettd noin 330.000 suomalaista
tyossakayvaaottaailonirtijoustavasta
tydajasta ja hyddyntaa sita liilkkumiseen.

4 Henkilostolitkunnan tukemisen perusteet

Liikunnan tukemisen perusta
on tydokyvyn yllapitdminen ja
tydhyvinvoinnin edistaminen

Kaikilta vastaajilta kysyttiin, missa maarin
he uskovat, etta henkilostéliikunnantuella
pyritdan edistdmaan eriasioita tydpaikalla.

Tutkimukseen osallistujien mielesté keskei-
simmat perusteet ovat henkildstén tydkyvyn
ja-vireenyllapitaminen, henkiléston tyohyvin-
voinnin seké terveydentilan parantaminen.

Henkiloston lilkkunnan tukemisella haetaan
myds muita hyotyja. Naitéa ovat tydpaikan
ilmapiirin parantaminen sekéa tydpaikan
tuottavuuden jatehokkuuden lisddminen.

Tulokset kielivat henkildstoéliikunnan
tukemisella olevan monenlaisia posi-
tiivisia vaikutuksia. Ndkemykset ovat
ymmarrettavia, koska ilman mydnteisia
vaikutuksia henkildston liikkumista
tuskin tuettaisiin ty6paikoilla.

Henkiléston arviot eivatole juurikaan
muuttuneetvuodesta 2015. Pieni lilkkahdus
arvioissa koskee lahinna tyopaikan tuotta-
vuutta jataloudellistailmapiiria. Aiempaa
hieman suurempiosaarvelee, etté liikunnan
tukemisellavoisiolla myonteisia vaikutuksia
yrityksen taloudelliseen menestykseen.

Henkildston ndkemykset lilkkunnan tuen
perusteista eivat poikkea kaytanndssa ko-
vinkaan paljon ty6nantajien vastauksista.

MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI ASIOITA (kaikki, %)

Henkildston tyokyvyn 2017
ja-vireenyllapitamista 2015
2012

Henkilostonyleista 2017
terveydentilaa 2015
2012

Henkiléston 2017
tyohyvinvointia 2015
2012

Ty6paikan tuottavuutta 2017
jataloudellista 2015
tehokuutta 2012

Tydpaikan 2017
ilmapiiria 2015
2012

45 6 2
45 3 G
51 4 I
44 6 NS
43 S
50 4 I
46 7
44 4 7 3
51 4 a2
44 9 G
A ¢ NS
44 ¢ NN
43 10 NG
41 5 SN
45 6

20%

40% 60% 80% 100%

Paljon Eiosaasanoa
Melko Ei lainkaan
paljon

Ei kovinkaan
paljon
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5  Mika saisi lisidméain tai aloittamaan tyopaikan
tukemaa liitkuntaa?

(41 % > 33 %), terveilla elaméntavoilla
palkanmaksun perusteenaolisi todenna-
koisesti merkitysta lilkkunnan harrastamis-
ta aktivoivanatekijanatyoyhteisdissa.

Kaytannossa puolet (48 %) kaikista pal-
kansaajista lisdisi tai aloittaisi liikunnan
harrastamisen, jos tydnantaja lisaisi lii-
kunnan harrastamisen taloudellista tukea.

Tydkaveri tai liikuntaporukka
innostavat mukaan

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin,
mitké kaikki tekijat saisivat lisédmaan tai
aloittamaan ty6paikan tukemaa lilkuntaa
joko omaehtoisesti harrastaen tai tydpai-
kan jarjestamana.

Joka kolmas tekisi samoin, jos terveet
elamantavatjaliikunnan harrastaminen
vaikuttaisivat palkkaukseen. Vaikka niin
tekisi nyt harvempi kuin kaksi vuotta sitten

Joka neljas palkansaajainnostuu tai
aktivoituu tydkaverien vaikutuksesta, yhta
moni tydpaikkojen lilkkuntaporukoiden tai
—kerhojen ansiosta.

MITKA_ ASIAT SAISIVAT L|§A,§M/:.:\AN TAI ALOITTAMAAN TYOPAIKAN TYOPAIKAN TUKEMAA LIIKUNTAA JOKO OMAEHTOISESTI
TAI TYOPAIKAN JARJESTAMANA (kaikki, %)

Tyénantaja lisdisi liilkkunnan harrastamisen =Z§
taloudellista tukea é?
Terveet eldméntavat ja lilkkunta vaikuttaisivat 33 1
palkkaukseen 3?.1
Tyokaverit pyytéisivat mukaan g%
Liikuntaporukat tai -kerhot tydpaikalla 226

Mahdollisuus osallistua taukoliikuntaan tai tehda
tyota liikkuen (kavelykokoukset)
Liikuntamahdollisuudet tai -valineet tuotaisiin
ty6paikalle tai sen valittoméaan laheisyyteen

Esimiehen kannustus ja tuki

Tyéterveyshuolto suosittelisi ja ohjaisi 18

Osastojen tai yksikkdjen valiset kilpailut

Tybnantaja seuraisi liikkunnan 8
harrastamista yksilétasolla

Tyopaikalla pidettaisiin avointa kirjaa
liilkuntasuorituksista*

Osallistumismahdollisuudet tyéyhteison vareissa

liilkkunnantapahtumiin 13
Jokin muu asia

Ei mikaan

Eiosaasanoa

Liianvahan on kuitenkin luultavasti kiinni-
tetty huomiotasiihen, etta liikuntaa harras-
tavat ty6kaverit pystyvat houkuttelemaan
vahemman likkkuvia mukaan toimintaan.

Havaitut lilkkunnan aloittamisen ja lisaa-
misen motiivit ovat samansuuntaisia kuin
aiemmissa tutkimuksissa vuosina 2009,
2012 ja 2015. Pienet muutokset tuloksissa
voivat selittya tilastollisella sattumalla.
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*Omaehtoisestajatydpaikan jarjestamasta

10 20 30 40 50

Vahemman liikkuvia ei aktivoi
liilkkumisen seuranta, kilpailut tai
tapahtumiin osallistuminen

Liikunnallisesti aktiiviset voisivat lisdtd omaa
liikkumistaan, jos terveet eldmantavat ja
liikkunta vaikuttaisivat palkkaukseen. Pas-
siiviset liilkkujat eivatinnostu asiasta aivan
yhta paljon. Heista 27 prosenttia voisi lisata
lilkuntaa palkankorotuksen toivossa, jo nyt
aktiivisesti liilkkuvista peréati 40 prosenttia.

60

Mahdollisuus osallistua taukoliikuntaan ja
tyokavereiden kutsu tulla mukaan voisivat
liséta ainakin jonkin verran heidén liikkun-
taansa.

Omalta kohdaltaan tehottomiksi keinoiksi
he arvioivat etenkin tydnantajan toimet
henkildstén lilkkunnan harrastamisen
seuraamiseksiyksilétasolla, kilpailut
tyopaikoilla ja osallistumismahdollisuudet
lilkunnan tapahtumiin tyopaikan vareissa.



6

Puskaradio toimii hyvin liilkkunnallisesti
kaikkein aktiivisimpien keskuudessa

Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, mista
kaikkialta saavat tietoa mahdollisuuksista
lilkkunnan harrastamiseksi tai lilkkuntatar-
jonnasta omalla tydpaikalla.

P&aaasialliset tietoléahteet ovatintra (37 %),
tyokaverit (31 %) ja sahkoposti (24 %). Jon-
kinverran tietoa valittyy myds esimiesten

(16 %) jailmoitustaulun (15 %) kautta.

Tiedonsaantikanavat monipuolistuvat mikali
ty6nantajatavalla taitoisella tukee henki-
l0ston liilkunnan harrastamista. Tallgin tietoa
kulkee etenkinintran jatyokavereiden valityk-
sella. Myos sahkdpostin merkitys ontallaisilla
tyopaikoilla keskimaaraista suurempi.

Puskaradio toimii hyvin tyopaikoilla, joissa
henkiléston harrastuksia tuetaan. Tyoka-
veritovat térkein tiedonsaantikanava lii-
kunnallisesti aktiivisimpien keskuudessa.

Tiedon saantion ajan kuluessa jonkin
verranyksipuolistunut. Aiempaa pienempi
osasaatietoa melkeinpd mistd tahansa
lahteesta. Niiden osuus, jotka eivat saa
tietoa mistaan, on hiukan kasvanut.

Enemmiston mielesta henkilostolii-
kunta tai muu vapaa-ajan liikunta ei
tule otetuksi huomioon johtamisessa
jahenkilostohallinnossa riittavasti

Teemaan liittyen kaikilta vastaajilta
tiedusteltiinvield, tuleeko henkildstolii-
kuntatai muu vapaa-ajan liikunta otetuksi

Tiedon saanti litkuntatarjonnasta omalla tyopaikalla

huomioon johtamisessa ja henkiléstéhal-
linnossariittavasti omalla tydpaikalla.

Palkansaajien enemmistd (57 %) totesi,
etté henkiléstéliikunta tai muu vapaa-ajan
liitkunta ei tule otetuksi huomioon johtami-
sessa ja henkildstohallinnossa riittavasti.
Vain 17 prosenttia on tilanteeseen tyyty-
vainen omalla tydpaikallaan.

Erityisen tyytymattémia ollaan niilla
ty6paikoilla (77 % mielesté asia ei tule
huomioonotetuksi), joillatyénantaja ei
tue henkildston lilkkunnan harrastamista
taloudellisesti tai tarjoa mahdollisuuksia
lilkunnan harrastamiseen.

MISTA KAIKKIALTA SAAT TIETOA MAHDOLLISUUKSISTA LIIKUNNAN HARRASTAMISEKSI TAI
LIKUNTATARJONNASTA OMALLA TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Intra

Tyokavereilta

31 35

37

Séahkoposti

Esimiehelta

24
36

34

Ilmoitustaulu

29

Henkiléstéhallinnosta

Tyoterveyshuollosta

Jostain muualta 6

Ei mistaan

Eiosaasanoa 5

22
20
17
16

37

44
41

42
41

20 30

40

50

TULEEKO HENKILﬁST('jLIIK_L_JNTA TAIMUU VAPAA-AJAN LIIKUNTA OTETUKSI HUOMIOON
JOHTAMISESSA JAHENKILOSTOHALLINNOSSA RIITTAVASTI TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Kylla

Ei

Eiosaasanoa

Keskimaéaraa useammin tyytymatto-
mid ovat ne, joiden tyét ovat padosin
fyysisid toita ja sisaltavat vahan
paikallaanoloataiistumista. Padosin
néama ovat heikommin koulutettuja,
tydvéaestoon kuuluvia miehia.
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7 Fyysisen aktiivisuuden lisidiminen tyopiivan aikana

Enemmiston mielesta
tydyhteisdissa ei ole kiinnitetty
huomiotaistumisen vahentamiseksi

Istumisen vahentamiseen on kiinnitetty
huomiota erityisesti sielld, misséd onistu-
maty6ta. Joka toinen niisté, joiden tydnteko
on padasiassa paikallaanoloajaistumista,
kertoo, ettd asiaonollut esilla tyopaikalla.
Heidan parissaan asia on ollutenemman
esilla kuin kaksi vuotta sitten (38 % > 50 %).

Jostyd on fyysisempaa, joko kokonaan
tainiin, ettd istumista on enintédan puolet

tydajasta, istumisen vdhentdminenon
herattanyt huomiota selvasti harvemmin.

Kaikista palkansaajistavajaat kaksi
viidesosaa (38 %) ilmoittaa, etta liikkeen
lisddmiseen tydpaivan aikana on tyopai-
kalla kiinnitetty huomiota. Melkein joka
toinen katsoo, ettei tydyhteisdssa ole
noteerattu asiaa milldén tavoin.

Kokonaisuudessaan asiaan on kiinnitetty
nyt jonkin verran enemman huomiota kuin
vield kaksivuotta sitten (32 % > 38 %).

Sielld, missa ty6 on padasiassa paikallaa-
noloajaistumista, asian saama huomio on
kasvanutviela enemman (38 % > 50 %)

Melkein joka toisella (48 %) tyopaikalla,
joillatydnantaja tukee liikuntaa, on kiinni-
tetty huomiotaistumisen vahentamiseen.
Siella missa tukea ei anneta, asiasta
huolehtiminen on tullut esiin selvasti
harvemmin (22 %).

ONKO 0MASS_A__TY6YHTEISQS§A KIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN VAHENTAMISEEN JA
LIIKKEEN LISAAMISEEN TYOPAIVAN AIKANA (kaikki, %)

Kylla

Ei

Eiosaasanoa

Ty6nantajien edustajien nakemykset an-
tavat tilanteesta positiivisemman kuvan.
Heistd 81 prosenttia kertoi, ettd istumisen
vahentdmiseen ja liikkeen lisddmiseen on
kiinnitetty huomiota (ks. Henkiléstéliikun-
tabarometri 2017: Tydnantajanékdkulma
henkilostoliikuntaan).

MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT
(kiinnitetty huomiota istumisen vdhentamiseen/liikkeen lisddmiseen, %)

Aktiivisuutta edistavat olosuhteet
(esim. sahkaiset tyopoydat, mahdoll. kdyttaa portaita)

Toimintatapoihin (taukoliikunta, kdvelypalaverit,
kokouskaytannot, portaiden kaytto)

Jokin muu toimenpide

Asiasta on puhuttu mutta toimenpiteita tai
suunnitelmia eiole tehty

Asiasta eiole puhuttu eika
toimenpiteita ole tehty

Ei osaa sanoa
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Niilta, joiden tyopaikalla on kiinnitetty
huomiotaistumisen vahentamiseen, tie-
dusteltiin, mita toimia on tehty ja mihin ne
ovat kohdentuneet.

Valtaosin toimenpiteet ovat kohdentuneet
olosuhteisiin (esim. sdadettavat tyo-
pdydat, taukotiloissa korkeimpia pdytia
seisomista ajatellen) (79 %). Jossain
maarin myds mainitaan muutokset toimin-
tatavoissa (taukoliikunta, kavelypalaverit,

kokouskaytannot, portaiden kaytto) (28 %).

Vain kymmenesosan tydpaikoilla
kaytetédan lilkkuntaa palautumisen tai
tydsuorituksen valmistautumisen apuna
tydpaivan aikana. Tydnantajille tehtyjen
haastattelujen perustella niin tehdédan
vain kolmessatoista prosentissa niista

tydpaikoista, joissatehdédan raskaita toita.

MITKA ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TYOPAIVAN AIKAISTA FYYSISTA AKTIIVISUUTTA

(ks. Henkil6stoliikuntabarometri 2017:
Tyonantajandkékulma henkildstéliikun-
taan).

Istumatydta tekevat uskovat moniin
keinoihin lisdta tyopaivan aikaista
fyysista aktiivisuutta

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin
myds, mitka kaikki asiat saisivat lisda-
maan tyopdaivan aikaista fyysista aktiivi-
suutta (ml. istumisen vahentaminen).

Aktiivisuutta edistavat olosuhteet (esim.
sahkodiset tydpoydat, mahdollisuus
kayttaa portaita) (38 %) ja yhteiset toimin-
tatavat (esim. aktiiviset kokouskaytannét,
yhteinen taukoliikuntaym.) (27 %) olisivat
tehokkaimmat tavat.

ml. ISTUMISEN VAHENTAMINEN (kaikki, %)

Aktiivisuutta edistavéat olosuhteet
(esim. sahkoiset tyop6ydat, mahdoll. kayttaa portaita)

Yhteiset toimintatavat
(esim. aktiiviset kokouskayténndt, yhteinen taukoliikunta)

Tybkavereiden esimerkki ja kannustus

Aktiivisuutta tukevat kampanjat

Esimiehen esimerkki ja kannustus

Tybterveyshuolto suosittelisi ja ohjaisi

Ei mikdan edelld mainituista

Jokin muu asia

Ei osaa sanoa

Tyoterveyshuollon suositusten ja ohjauk-
sen ei samassa maarin uskota tehoavan.
Esimiehen kannustuskin on melko tehoton
tapajahaviaa selvastitydkavereiden tarjo-
amalle kannustukselle sekéa esimerkille.

Paaosinistumatyota tekevat uskovat,
etté aktiivisuutta edistdvien olosuhteiden
luominen (esim. sdhkoiset tydpoydat,
mahdollisuus kayttaa portaita) (51 %) ja
yhteiset toimintatavat (esim. aktiiviset
kokouskaytannot, yhteinen taukoliikunta
ym.) (37 %) saisivat lisdamaéan ty6paivan
aikaista fyysista aktiivisuutta. Heista
keskimaaraista useampi myés luottaa
tydkavereiden kannustukseen.

10 20

30

40 50
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LITTEKUVIOT

MITKA KAIKKI ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TAI ALOITTAMAAN TYOPAIKAN
TUKEMAALIIKUNTAA JOKO OMAEHTOISESTI TAI TYOPAIKAN JARJESTAMANA (kaikki, %)

Tybnantaja lisdisi liikunnan harrastamisen
taloudellista tukea

Terveetelamantavat ja lilkkunta vaikuttaisivat palkkaukseen
Tyokaverit pyytaisivat mukaan

Liikuntaporukat tai -kerhot tydpaikalla

Mahdollisuus osallistua taukoliikuntaan tai
tehda tyota liikkuen (kavelykokoukset)

Liikuntamahdollisuudet tai -valineet tuotaisiin tydpaikalle
taisenvalittomaan laheisyyteen

Esimiehen kannustus ja tuki

Tyoterveyshuolto suosittelisi ja ohjaisi

Osastojen tai yksikkojen valiset kilpailut

Tybnantaja seuraisi liilkkunnan harrastamista yksilétasolla

Tybpaikalla pidettaisiin avointa kirjaa lilkkuntasuorituksista

Osallistumismahdollisuudet tydyhteison vareissa
liilkunnantapahtumiin

Jokin muu asia
Ei mikaan

Eiosaasanoa

MISTA KAIKKIALTA SAATIETOA MAHDOLLISUUKSISTA LIIKUNNAN HARRASTAMISEKSI
TAI LIIKUNTATARJONNASTA OMALLA TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Intra
Tybkavereilta

Sahkoposti
Esimiehelta
Ilmoitustaulu

Henkiléstohallinnosta
Tybterveyshuollosta
Jostain muualta
Eimistaan

Eiosaasanoa
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Henkilostolitkuntaan
satsataan vuosittain
n. 400 milj. €

39% yrityksisti ei
seuraa investoinnin
kohdistuvuutta

tai vaikuttavuutta
mitenkain

13% on liikunnan vuotuinen
toimintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet
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HENKILOSTOLIIKUNTABAROMETRI 2017
TAUSTATIEDOT

TYONANTAJIEN EDUSTAJAT PPALKANSAAJAT
VASTAAAMAARA 150 o7

Henkildstojohtajat/ -paallikét/
KOHDERYHMA L o Tyossakiyvat (ol yrittie)
TIEDONKERAYS

+ Tutkimuksen haastattelut on toteutottu
esikuussa 2017

. valittu
satunnaisesti erilaisissa yrityskoon ja
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Tiedonkerdys ja -Kasittely totoutettu
SFS-1S0 20252 -standardia noudattaen

TELY

kupuol
Kiintiginnein asvinalueen mukaan

i noin nelja
TULOSTEN LUGTTAMUSVALL (Otoskoko on kuitenkin rittava

Otoskoko on ritava suuntaa-

tekemiseen.
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Yhteistyo
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resurssointi

e Liikunta Henkiloston
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Liikunnan | Henkiloston Liikunta
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henkildstolle aktiivisuus Luelisid
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aktiivinen-arki
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