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1 YLEISTA

Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry (ESLU) on alueellinen liikuntajarjestd, joka tuottaa
lilkuntapalveluita ja kehittaa niitd yhdessa valtakunnallisten kumppaneiden kanssa.
Tarkeimmat kumppanit paikallistasolla ovat urheiluseurat ja kunnat. Kaikista Suomen
urheiluseuroista reilu kolmannes ja kunnista vajaa kymmenys toimii ESLU:n alueella (Suomen
Kuntaliitto 2010). Valtakunnallisella tasolla tarkeimpia yhteistyétahoja ovat opetus- ja
kulttuuriministerié, Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU) ja SLU-alueet, Nuori Suomi seka

Kunto ry. Lisdksi ESLU tekee yhteisty6ta jasenjarjestéjen ja muiden kansalaisjarjestdjen ja
yhteistyokumppaneiden kanssa, joilla on samansuuntaiset tavoitteet.

ESLU kehittda toimintaansa alueellaan olevien tarpeiden mukaan toimien erityisesti jasentensa
edunvalvonta-, yhteisty0-, kehitys- ja palveluorganisaationa. Toiminnan keskeisena
painopisteena on seura- ja kansalaistoiminnan elinvoimaisuuden tukeminen ja vahvistaminen.
ESLU toimii osana laajaa yhteistydverkostoa ja edistdaa seurojen ja muiden paikallistason
lilkuntatoimijoiden onnistumisen edellytyksia.

Seuroissa tehtdva vapaaehtoistyd on suomalaisen liikuntakulttuurin peruspilari, jota ESLU
toiminnallaan alueellisesti tukee. Vapaaehtoisten rinnalle on tullut ja tulee enenevédssa maarin
palkattuja seuratydntekijoitd, joille ESLU myds tarjoaa palveluitaan. Palkattu tyodntekija ei
korvaa vapaaehtoisty6ta tai véhenna sen arvoa, vaan antaa vapaaehtoisille mahdollisuuden
keskittya olennaiseen. ESLU vahvistaa rooliaan seuroille ja paikallisille toimijoille tarjottavien
palveluiden kehittamisessa.

Liikunnan ja urheilun eri toimijoiden osaamisen kehittaminen ja vuorovaikutuksen lisdaminen
ovat tarkeita osia paikallistason liikunnan ja urheilun tukemisessa. My6s yhteistyd kuntien
kanssa saa yha merkittdvamman roolin. ESLU:n padmaarana on seurojen ja muun paikallisen
liikuntatoiminnan edistaminen ja hyvinvoinnin kehittaminen niin, etta perustason toiminnat
kehittyvat, seuroilla on entistd paremmat onnistumisen evdat ja seurojen yhteiskunnallinen
arvostus kohoaa. Lisaksi ESLU pyrkii liséamaan laaja-alaista tasa-arvoisuutta ja nuorten
osallisuutta seurojen toiminnassa ja paatdksenteossa.

1.1 Toiminta-alueen erityispiirteet ja haasteet

ESLU:n toiminta-alueeseen kuuluu 31 eteldsuomalaista kaupunkia ja kuntaa, jotka sijaitsevat
maamme metropolialueella. Toiminta-alueella on vahva ja erityinen rooli koko Suomessa, silla
se on Suomen taloudellinen, liikenteellinen, sivistyksellinen ja hallinnollinen keskus.

1,5 miljoonan asukkaan alue on merkittdva myoés Euroopan mittakaavassa, silla se on yksi
Euroopan vauraimmista ja kilpailukykyisimmista suurkaupunkialueista.

(Uudenmaanliitto 2010.)

Talla hetkelld alueella asuu 28 prosenttia koko maan vaestosta. Lisaksi alueella on

33 prosenttia tydpaikoista ja siella tuotetaan 38 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta.
(Uudenmaanliitto 2010.) Vaestdén ennustetaan kasvavan noin 330 000 asukkaalla vuoteen
2040 mennessa. Kasvu on suurinta pagkaupunkiseutua ympardivissa kunnissa.
(Tilastokeskus 2009.)

Luonnollisen vaesténkasvun lisdksi alueen vaesténkasvu perustuu erityisesti
maahanmuuttajien lisdantymiseen. Maahanmuuttajien maaran arvioidaankin kasvavan
nykyisestd 100 000:sta noin 250 000:een vuoteen 2030 mennessd. Suurin osa
maahanmuuttajavaestosta keskittyy paakaupunkiseudulle. Vaestdnkasvun lisdksi alueen
ikarakenne poikkeaa monessa suhteessa koko maasta. Paakaupunkiseutu on nuorten aikuisten
keskittyma. Kehyskunnissa lasten osuus on korkeampi kuin muilla alueilla.

(Uudenmaanliitto 2010.)
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Vdeston lisaksi myds urheiluseurojen maara alueella on suuri. Suomessa on noin
9 000 liikunta- ja urheiluseuraa tai muuta liikuntaa jarjestavaa yhdistysta (SLU 2010). Naista
noin 3 500 toimii ESLU:n alueella.

Urheiluseurojen maara

mESLU:n alue

B Muu Suomi

Kuvio 1. Urheiluseurojen maara Suomessa.

Kuntien palvelutuotannon ja samalla kuntatalouden haasteita ovat vaeston ikaantyminen,
tuottavuuden nostaminen seka palvelurakenteiden kehittdminen. Nama haasteet on otettava
huomioon myés ESLU:n toiminnassa.

Metropolialueen kilpailukykya edistetaan yleisesti muun muassa valmistelemalla ja
toteuttamalla metropolipolitiikan aiesopimuksia seka Uudenmaan maakuntasuunnitelmaa ja
-ohjelmaa. Alueella on kdynnissa myds muita merkittavia hankkeita, joita ESLU seuraa
toimintansa suunnittelussa. ESLU tiivistaa entisestaan liikunnan edunvalvojan roolia ndissa
metropolialueen erilaisissa selvityksissd, hankkeissa ja ohjelmissa ottamalla osaa hankkeiden
valmistelutydhén mahdollisuuksien mukaan sekd antamalla niista lausuntoja.

Asukkaille metropolialue ja erityisesti Helsingin seutu on yhtenainen alue. Tydssakaynti,
opiskelu, vapaa-aika ja palvelujen kayttd ei tunne kuntarajoja. Kaupungeille ja kunnille on
entistd tarkeampda muodostaa yhteinen nakemys elinvoimaisesta seudusta. Tama nakyy myds
liikunnan ja urheilun jarjestétoiminnassa.

Ihmisten arjen valintoihin ja esimerkiksi seuratoiminnan vapaaehtoisty6hén vaikuttaa
oleellisesti kaytettavissa oleva vapaa-aika. Metropolialueella kaytetdan jo pelkastaan
paivittdiseen tydmatkaan aikaa reilusti enemman kuin muualla Suomessa. Tyématkoihin
kaytettava aika on noin 80 minuuttia paivassa ja se kasvaa jatkuvasti.

Seuratoiminnassa suuri haaste on liikuntapaikkojen ja -tilojen riittamattédmyys ja niiden
saaminen tehokkaaseen kayttéon. Urheiluseurat eivat pysty ottamaan vastaan kaikkia
halukkaita harrastajia.
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1.2 Yhteistyo Uudenmaan maakuntaliiton kanssa

Valtioneuvoston pdatdksella Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan maakunnat yhdistettiin
vuoden 2011 alusta. ESLU:n toiminta-alue muodostuu Uudenmaan liiton alueen 28 kunnasta ja
lisaksi alueeseen kuuluu Janakkala, Loppi ja Riihimaki.

ESLU:n kaynnistama tiivis yhteistyé6 Uudenmaan liiton kanssa jatkuu. Lisdksi ESLU kuuluu
edelleen Maakunnan yhteistyéryhmaan (MYR). Yhteistyéryhma on keskustelufoorumi
maakunnan kaikissa kehittamiskysymyksissa. Se luo perustaa Uudenmaan edunvalvonnalle,
ohjaa kuntaresursseja seka maarittelee valtionhallinnon aluekehittamishankkeet ja linjaukset.
ESLU:n rooli MYR:ssa on toimia alueellisena liikunnan ja hyvinvoinnin asiantuntijana seka
ennen kaikkea alueella toimivien liikuntajarjestéjen toiminnan edistajana ja edunvalvojana.

ESLU:n maakunnallinen terveysliikunnan kehittamishanke paattyi syksylla 2011. Hankkeen
pohjalta syntyneita uusia toimintamalleja viedaan eteenpain. Selvitys jatkohankkeesta
kaynnistetaan.

1.3 Strategiset valinnat

Toiminta paikallistasolla on hyvin moninaista eri toiminta- ja tavoitetasoilla. ESLU:n
strategisena valintana on reagoida jatkuvasti muuttuvaan toimintaymparistéon.
Toimintaympariston muutosta seurataan tarkasti ja itsearviointia tehdédan ottaen huomioon
valitut painopistealueet. ESLU:n strategia on laadittu vuosille 2011-2014. Strategian paivitys
tehdaan vuosien 2012-2013 aikana. ESLU on aktiivisesti mukana liikuntajarjestéjen
toimintatapa- ja rakenneuudistuksen kehittdmisprosessissa, jossa SLU-yhteisén yhteisia
valintoja ja niiden toteutumista seka toimintatapoja arvioidaan vuosittain.

ESLU:n strategiassa tunnistetaan toiminta-alueen keskeiset muutokset ja ESLU:n toiminnan
haasteet seka niita vastaavat strategiset tavoitteet ja toimenpiteet. Strategiassa tarkeimmiksi
valinnoiksi nousevat seurat, koulutus ja osaaminen. Valinnoissa huomioidaan laadullisuus
osaamisen kehittédmisen avulla seka monikulttuurisuus.

1.4 Toiminnan johtolinjat - ESLU alueensa osaajana

ESLU:n toimialat ovat lasten ja nuorten liikunta, kunto- ja terveysliikunta seka seura- ja
jarjestétoiminta. ESLU on monipuolinen seura- ja liikuntatoiminnan edistéja ja yhteistyon
koordinoija, joka toimii metropolialueen liikunnan ja urheilun verkoston rakentajana seka
koulutustoiminnan kehittdjana ja koordinoijana. Lisaksi ESLU toimii seura- ja liikuntatoiminnan
puolestapuhujana ja edunvalvojana seka ennen kaikkea liikunnan palvelujarjestona.

ESLU:n péaamaarana on jasenseurojen ja muun paikallisen liikuntatoiminnan hyvinvointi. Siksi
ESLU tarjoaakin osaamistaan ja liikunnan asiantuntemustaan edella mainittujen toimijoiden
toiminnan kehittdmiseksi ja elinvoimaisuuden varmistamiseksi.

1.5 Toiminnan painopisteet

ESLU:n toiminnan painopisteita ovat metropolialueen liikunnan, urheilun ja seuratoiminnan
kehittdminen paikallistasolla sekd osaamisen kehittdminen ja laadullisuus kaikessa
toiminnassa.
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1.6 Arvot

ESLU on helposti |[dhestyttava, ajassa mukana oleva, laadukas asiantuntija ja
yhteistyokumppani, joka toteuttaa SLU-yhteisdn eettisia periaatteita.

1.7 Yhteiskuntavastuu

Eettinen kasvatusty0 ja Reilun pelin periaatteet sisaltyvat lapileikkauksena kaikkeen ESLU:n
toimintaan. Reilu peli on liikuntajarjestéjen yhteinen kuvaus liikunnan ja urheilun hyvasta
toiminnasta ja se pitaa sisallaan yhteisesti sovitut eettiset periaatteet (SLU 2010).

Periaatteet eivat luettele ohjeita oikeasta tai vaarastd, vaan ne pyrkivat kuvailemaan sellaisia
periaatteita, joille hyva urheilutoiminta perustuu. Ne jaetaan yleisiin ja tdydentaviin. Yleiset
periaatteet ovat laajoja ja pysyvia ja ne ovatkin eettisen toiminnan kivijalka. Tdydentdvat
puolestaan tarkentavat yleisia ja ovat ajankohtaisia liikkunnassa ja urheilussa. Eettiset
periaatteet on siis tarkoitettu ohjaamaan ja tukemaan paatdksentekoa eri tilanteissa.

(SLU 2005.)
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2 LASTEN JA NUORTEN LIIKUNTA

Lasten ja nuorten liikunnassa ESLU:n tavoitteena on tarjota monipuolisia ty6valineita lasten ja
nuorten liikuntaa jarjestaville tahoille toiminnan kehittdmiseksi. Tallaisia liikuntaa jarjestavia
tahoja ovat muun muassa kunnat ja urheiluseurat. Tavoitteena on myds vaikuttaa lasten
lilkunnan toimintaedellytyksiin ja olosuhteisiin. Ty6ta tehdaan muun muassa koulutuksen,
konsultoinnin ja viestinnan avulla kuntakohtaisesti.

Metropolialueen erityispiirteet tuovat ESLU:n lasten ja nuorten liikunnan suunnittelu-,
kehittamis- ja toteutustyohon erityisia haasteita. Pula liikuntatiloista paakaupunkiseudulla
vaatii huomattavia ponnisteluita esimerkiksi uusien liikuntakerhojen synnyttamiseksi. Myos
ESLU:n resursseja menee entista enemman liikunnan edunvalvontatyéhén toimintaedellytysten
mahdollistamiseksi.

Lahes kaikki ESLU:n toimialueen kunnat ovat kasvavia. Alueella toimii noin 1 600 paivakotia ja
noin 630 peruskoulua (Tilastokeskus 2009b). Liséksi kaikista maamme alle 14-vuotiaista
lapsista (888 323) ESLU:n alueella on 29 prosenttia (259 139) (Tilastokeskus 2009).

Alle 14-vuotiaiden lasten maara

B ESLU:n alue
@ Muu Suomi

Kuvio 2. Alle 14-vuotiaiden lasten maara Suomessa.

ESLU:n kumppani lasten ja nuorten liikunnan edistédmisessa on Nuori Suomi, joka yhteistydssa
SLU-alueiden kanssa tuottaa lasten liikuntaan koulutussisaltéja, joita SLU-alueet toteuttavat.
Yhteisty6lla kehitetdan lasten ja nuorten liikunnan laatua ja monipuolisuutta muun muassa
kouluikaisten toimintaymparistéssa ja urheiluseuroissa.

ESLU tulee lisddmaan ja monipuolistamaan yhteisia toimintamalleja alueensa urheiluseuroihin
ja kouluihin. Toimintamalleilla tavoitellaan toimintaa, jolla lasten ja nuorten kanssa toimivat
ymmartavat liikkunnan ja urheilun merkityksen myods yksilén kasvu- ja kehitysprosessissa.
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2.1 Toiminnan painopisteet

Keskeisimmat painopisteet lasten ja nuorten liikunnan toiminnassa ovat metropolialueen
lilkunnan ja urheilun toimintaedellytysten kehittdminen paikallistasolla sekd osaamisen
kehittaminen. Metropolialueen liikunnan ja urheilun toimintaedellytysten kehittdmisessa
keskeisia toimintoja ovat edunvalvonta ja seuratoiminnan kehittamisprosessit seka lasten ja
nuorten liikuntatoiminnan kehittaminen varsinkin kouluikaisten parissa.

Osaamisen kehittdmisessa puolestaan keskitytaan koulutukseen seka lasten ja nuorten
lilkunnan parissa toimivien neuvontaan ja opastukseen. Koulutuksien keskeisia kohderyhmia
ovat muun muassa urheiluseurojen ohjaajat ja valmentajat seka opettajat ja
varhaiskasvattajat.

2.2 Koulutus

ESLU jarjestaa kaikkia koulutuskokonaisuuksia avoimina, tilauksesta seka raataloityina
koulutuksina lasten ja nuorten liikunnan laadun kehittdmiseksi. Koulutusta jarjestetaan niin
perusopetuksen kuin varhaiskasvatuksen henkiléstélle. Nuorille jarjestettavia
lilkuntakoulutuksia ovat Valkkari ja Jarkkaa tapahtuma. Urheiluseuratoiminnassa toimiville
valmentajille ja ohjaajille puolestaan tarjotaan 1-tason koulutuksia. 1-tason
koulutuskokonaisuudet ovat uudistuneet valtakunnallisen valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen
(VOK) perusteiden mukaisesti SLU-alueiden toimesta.

2.3 Leirit ja tapahtumat

ESLU:n Sporttileiri on monilaji-paivaleiri. Sporttileireja jarjestetadan yhdessa kuntien,
urheiluseurojen ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa. Leirien toiminta-aika on paivisin ja
yot vietetaan kotona. Lapsilla ei tarvitse olla aikaisempaa kokemusta liikunnasta. Leirildiset
jaetaan ian mukaan ryhmiin. Ryhmina he kiertavat suorituspaikkoja tutustuen erilaisiin
lilkuntalajeihin ja -muotoihin. Keskeista toiminnassa on leikinomaisuus ja tasavertaisuus,
jolloin jokainen leirildinen voi kokea onnistumisen elamyksia.

ESLU jarjestdd kesakuussa kaksi leiriviikkoa Hyvinkaalla ja yhden Riihim&elld. Nama leirit
jarjestetaan yhteistydssa kaupunkien ja Eldmani Sankari ry:n kanssa. Elokuussa puolestaan
jarjestetdan yksi leiriviikko yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa. Leirimallia pyritaan
levittémaan myds muille paikkakunnille ESLU:n toimialueella.

2.4 Seuratuet

ESLU arvioi yhdessa lajiliittojen ja Nuoren Suomen kanssa seuratoiminnan
kehittamistukihakemuksia lasten ja nuorten urheilun toiminnallisten tukien osalta. ESLU
jarjestaa paikallisen toiminnallisten tukien jakotilaisuuden.

2.5 Viestinta

ESLU viestii alueensa urheiluseuroille lasten ja nuorten liikuntaan liittyvista tarkeista ja
ajankohtaisista asioista sahkoisesti. Toimialan tunnettavuutta vahvistetaan kuntien paattajille,
lasten ja nuorten liikunnan toteuttajille seka alueen liikuntaa jarjestaville seuroille. ESLU
toimittaa varhaiskasvatuksen henkiléstdlle kaksi kertaa vuodessa ilmestyvan ESLU:n oman
varhaiskasvatuksen liikunnan aluetiedotteen. Tiedote ilmestyy kevaisin ja syksyisin ja sita
postitetaan noin 2 000 kappaletta. Uutena viestintdvalineend otetaan kayttodn kouluikaisten
lilkuttajien sahkdinen uutiskirje, jonka kohderyhmia ovat opettajat seka aamu- ja
iltapaivatoiminnan ohjaajat.
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3 KUNTO- JA TERVEYSLIIKUNTA

ESLU:n kunto- ja terveysliikuntatoimialan tavoitteena on lisata alueella asuvien aikuisten
fyysista aktiivisuutta. Terveysliikunnan asiantuntijana ESLU tuo aktiivisesti esiin liikunnan
myonteistd merkitystda vdeston hyvinvointiin ja terveyteen ja kannustaa ihmisia liikkumaan
omaehtoisesti ja ohjatusti urheiluseuroissa. Tydikadisten ihmisten hyvinvoinnilla on positiivinen
vaikutus koko metropolialueen menestymiseen ja kilpailukykyyn. Uutena avauksena ESLU
kampanjoi myds tydyhteisdliikunnan puolesta painottaen tassakin seuratoiminnan roolia ja sen
monipuolisuutta.

ESLU:n kunto- ja terveysliikunnan toiminnan lahtékohta on aikuisliikunnan aseman
vahvistaminen urheiluseuroissa ja seuratoiminnan linkittdminen kunnalliseen
palveluverkostoon. Painopisteena on aikuisliikunnan aktiivitoimijoiden tukeminen ja
kannustaminen heidan omassa tydssaan seka alueellisen ja paikallisen yhteistydn ja
vuorovaikutuksen lisaaminen.

ESLU:n keskeisia kumppaneita ja asiantuntijoita kunto- ja terveysliikunnan toimialalla ovat
Suomen Kuntoliikuntaliitto, Suomen Latu, Kunnossa kaiken ikaa (KKI) -ohjelma ja kuntien
viranhaltijat.

Kunto- ja terveysliikunnan kehitystyota tehdaan tiedottamalla, kampanjoimalla, konsultoimalla
ja kouluttamalla ensisijaisesti aikuisliikunnan toimijoita ja paattajia seka jarjestd- etta
kuntasektorilla. Palvelu- ja koulutustoiminnan kohderyhmaan kuuluvat niin vapaaehtoiset ja
paatoimiset kuin luottamustehtavia hoitavat henkilt liikunta- ja terveysalan sektoreilla.
Ydinajatuksena on tukea toimijoita heidan omien tavoitteidensa saavuttamisessa. Lisaksi ESLU
vastaa alueellaan KKI-ohjelman jalkauttamisesta seka aikuisliikunnan 1-tason ohjaaja-
valmentajakoulutuksen, Liikuttajakoulutuksen toteuttamisesta.

Kansallisen liikuntatutkimuksen 2009-2010 loppuraportti valmistui vuoden 2010 lopulla.
Tutkimuksen mukaan paakaupunkiseudun liikuntatoiminnan suuri haaste on pula
liikuntatiloista. Sisaliikuntatilat kuten uimahallit seka kunto-, voimistelu- ja palloilusalit
nousevat Uudellamaalla muuta maata keskeisempaan rooliin aikuisten liikkumispaikkoina.
Sisaliikuntatilojen rajallisuus on siten iso haaste erityisesti ESLU:n alueen urheiluseurojen
aikuisliikuntatoiminnan kehittdmisessa ja lisaamisessa.

Vuosien 2010-2011 vaihteessa Suomen Kuntoliikuntaliitto teki Liikuttava urheiluseura
-seurakyselyn (vastaus 884 seuralta). Kysely vahvisti tilaongelman paikallistoimijoiden
haasteeksi, sillda 47 prosenttia vastanneista ilmoitti kehittamistydn kipupisteeksi liikuntatilojen
riittdmattdmyyden. Muiksi pullonkauloiksi aikuisliikunnan kehitysty6ssa seurat ilmoittavat
ohjaajien ja valmentajien rekrytoinnin (63 %) seka osaamisen kehittdmisen (40 %).

Liikuttava urheiluseura -seurakyselyssa selvitettiin myds urheiluseurojen halukkuutta
yhteistydhdn kunnan eri hallinnonalojen ja paikkakunnan muiden seurojen kanssa. Lahes
kolmannes seuroista ilmoitti olevansa kiinnostuneita paikallisista kumppanuuksista. ESLU:n
alueella tama merkitsee yli 1 000 yhteistyéhaluista urheiluseuraa.
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3.1 Toiminnan painopisteet

Keskeisimmat painopisteet kunto- ja terveysliikunnan toiminnassa ovat metropolialueen
lilkunnan ja urheilun toimintaedellytysten ja osaamisen seka yhteistyon ja vuorovaikutuksen
kehittaminen paikallistasolla. ESLU on mukana kaynnistdmassa kunnallista yhteistydverkostoa,
jonka tavoitteena on tukea paikallista seuratoimintaa.

Paikallistason osaamista lisatédan kehittamalla ESLU:n koulutustarjontaa seka vahvistamalla
nykyisia tukipalveluita. Voimavaroja kohdistetaan erityisesti niihin seuroihin, joiden oma
strateginen valinta on aikuisliikunnan kehittaminen. Nama seurat tavoitetaan muun muassa
KKI-ohjelman ja seuratukiprosessien avulla.

3.2 Kunnossa Kaiken Ikaa -ohjelma

ESLU vastaa KKI-toiminnan alueellisesta jalkautuksesta ja koordinoinnista. Tama tarkoittaa
aktiivista tiedonvalitystd, hanketukikilpailun konsultointia, koulutustuen esittelya seka
KKI-tapahtumien, -palveluiden ja -tuotteiden markkinointia.

Liikkujan Apteekki -liikuntaneuvontahanke on uusi toimintamalli, jota KKI-ohjelma pilotoi
kolmella SLU-alueella yhdessa Hengitysliitto Helin ja Suomen Apteekkariliiton kanssa.
Hankkeen tarkoituksena on kannustaa apteekkeja sisallyttamaan liikunta-asiaa vahvemmin
osaksi apteekkien kansanterveysohjelmia. KKI-ohjelma suunnittelee kevaaksi 2012 Liikkujan
Apteekki -pilottihankkeeseen liittyvaa seminaarikierrosta. ESLU on valmis jarjestamaan
kiertueelle yhden tapahtuman. Seminaari lanseeraa samalla ESLU:n alueellisen Liikkujan
Apteekki -toimintamallin.

ESLU jatkaa myds SuomiMiehen kuntotestipatteriston jalkautusta paikallistasolla
testivalineiden saatavuuden rajoissa. Kuntotestit ja niihin liittyva asiantuntijapalaute ja -luento
tarjoavat tydkalun ESLU:n, kuntien ja urheiluseurojen yhteistyohon aikuisten liikuntaan
motivoinnissa ja kunnon seurannassa.

ESLU kaynnistaa KKI-ohjelman rahoittaman useampivuotisen Espoo Liikkeelle
-kehityshankkeen yhdessa Espoon liikunta- ja terveyspalveluiden seké& Stamina Trainers Oy:n
(kehonkoostumusmittaukset) kanssa. Kehityshankkeen tavoitteena on edistda espoolaisten
hyvinvointia liiketta lisadmalla. Kaytanndssa tyd painottuu liikunnan palveluketjun
kehittdmiseen eli Espoon terveys- ja liikuntapalveluiden valisen yhteistydn vahvistamiseen
seka liikuntapalveluiden ja urheiluseurojen keskindisen vuorovaikutuksen ja yhteistoiminnan
lisaamiseen.

3.3 Koulutus

ESLU vastaa aikuisten kunto- ja terveysliikunnan 1-tason ohjaaja-valmentajakoulutuksen
toteuttamisesta alueellaan. Liikuttajakoulutuksen kolmea peruskoulutusta - Liikunta osana
arkea, Kestavyyskunto ja lihashuolto sekd Lihaskunto ja liikehallinta - jarjestetaan niin
tilauksesta kuin avoimina kevaalla ja syksylla.

Syksylla 2011 Suomen Kuntoliikuntaliitto paivitti Liikuttajakoulutuksen kolme vapaavalintaista
koulutusta: Ravitsemuksen Startti, Ohjaamisen Startti seka Kuntosalin Startti. ESLU jalkauttaa
nama koulutukset osaksi koulutustarjontaansa. Liikuttajakoulutusten lisdksi ESLU jarjestaa
vuoden aikana teema- ja virikekoulutuksia. Teemakoulutusten aiheet nousevat
seuratoimijoiden tarpeesta ja tilauksesta.
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3.4 Seuratuet

ESLU auttaa urheiluseuroja aikuisliikunnan kehityshankkeiden suunnittelussa ja rahoituksen
hakemisessa muun muassa KKI-ohjelmalta ja/tai Seuratuki-hausta. Tukipaatosten jalkeen
ESLU jarjestaa kohtaamisia tukea saaneiden urheiluseurojen edustajille. Kohtaamisten
tavoitteena on verkostoituminen ja yhteistydn lisdaminen seka hankesuunnitelmien
toteutumisen varmistaminen.

3.5 Kampanjat ja kehityshankkeet

Suomen Kuntoliikuntaliiton ja SLU-alueiden Askeleet -kampanja on koko maan laajuinen
arkiliikuntaan kannustava kampanja, jossa tyoyhteisot, urheiluseurat ja kaveriporukat voivat
ottaa mittaa toisistaan kampanja-aikaisilla liikkuntamaarilla. Kampanjaa hallinnoi Suomessa
Kunto ry ja sen foorumina toimii www.askeleet.fi-verkkosivusto. ESLU aloitti yhteistyon
Suomen Kuntaliikuntaliiton kanssa Askeleet —kampanjassa syksylla 2011. Yhteisty6ta
jatketaan kevaan ja syksyn kampanjoissa.

Askeleet - kampanjassa kisaillaan vahintadn viiden hengen joukkueilla 30 padivan ajan. Eniten
askeleita ottaneet joukkueet ja yksilét palkitaan. Lisaksi jokainen joukkue osallistuu viikoittain
arvottavien valtakunnallisten palkintojen jakoon. ESLU:n aktivoimat yhteisét osallistuvat lisaksi
ESLU:n alueellisten palkintojen arvontaan.

ESLU valittaa tietoa, markkinoi ja tekee aktiivisesti tunnetuksi WHO:n lanseeraamaa Liiku
Terveemmaksi -pdivaa, jota vietetaan vuonna 2012 Kesaydn marssi -tapahtuman muodossa.
Vuoden teemana on "Kaveria ei jateta - liikuttamatta” ja vetovastuussa on
Reservildisurheiluliitto ry. Liiku Terveemmaksi -pdivan lanseerasi Suomeen Liikuntatieteellinen
seura vuonna 2005. Paivan koordinointivastuu vaihtuu vuosittain.

3.6 Viestinta

ESLU viestii terveysliikunnan merkityksesta, ajankohtaisista hankkeista seka
toteutusmahdollisuuksista paikallistoimijoille, vaikuttajille seké median kautta alueen
asukkaille. Keskeisimpia viestintamuotoja ovat henkilékohtaiset tapaamiset, kirjeet, sahkdiset
tiedotteet ja Internet. Kohdennetut tiedotteet lahetetdan saanndéllisesti muun muassa
hanketukia saaneille urheiluseuroille.
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4 SEURATOIMINTA

ESLU:n tavoitteena on hyvin ja laadukkaasti toimiva urheiluseura. Seuratoiminnan
[ahtékohtana on paikallinen nakdkulma - kulttuuri, paikalliset olosuhteet ja toimintaymparistao.
Seurojen elinvoimaisuuden tukemiseksi ESLU kouluttaa, kehittaa ja konsultoi seuroja
vastaamaan liikunnan ja urheilun yha vaativampiin odotuksiin ja kysyntaan. Tata tyota
tehdaan yhdessa yhteistyoverkoston kanssa.

Vapaaehtoisena toimiminen urheiluseurassa on saatava entistdkin kiinnostavammaksi.
Vapaaehtoisten rinnalle puolestaan tarvitaan paatoimisia palkattuja seuratoiminnan
ammattilaisia, esimerkiksi toiminnanjohtajia ja valmennuspaallikéita, varmistamaan
vapaaehtoisten jaksaminen. Alueella vallitsevan yleisen tarjonnan vuoksi seuroilta vaaditaan
yha enenevissa maarin ammattimaisuutta. Tata tuemme muun muassa Tj-, Pj- ja Vp-klubien
avulla seka tiedottamalla ajankohtaista asioista Tiedonlyvassa.

Tj-klubi on kaikille ESLU:n alueen seurojen paatoimisille palkatuille hallinnon tydntekijoille
tarkoitettu yhteisty6- ja keskustelufoorumi, joka kokoontuu kolme kertaa vuodessa.
Kokoontumiset ovat koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia. Pj-klubi puolestaan on ESLU:n
jasenseurojen puheenjohtajille tarkoitettu maksuton verkostoitumis- ja tapaamisfoorumi, joka
kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Klubi tarjoaa mahdollisuuden kohtaamisille, joissa
vaihdetaan ajatuksia ja kdytdanndn kokemuksia seuratoiminnan johtamisesta. Uutena
seuratoiminnan foorumina ESLU kaynnistaa Vp-klubin, jonka kohderyhmana ovat alueen
seurojen paatoimiset valmennuspaallikét ja valmentajat. Vp-klubi kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa ja kokoontumiset ovat koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia.

ESLU tukee, konsultoi ja arvioi seuroja haku- ja palkkausprosessissa. Lisdksi ESLU tukee
seuraa ja tydntekijaa tydon alkaessa. Lajiliittoyhteisty6ta kehitetdan ja vahvistetaan lajiliittojen
tarpeiden mukaan seka jarjestamalléd Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia etta
tilauskoulutuksia. Lisaksi ESLU osallistuu SLU:n seurakehittdjien verkostotapaamisiin ja tekee
seurakehitystyota yhdessa SLU:n ja SLU-alueiden kanssa.

4.1 Toiminnan painopisteet

Keskeisimmat painopisteet seuratoiminnassa ovat metropolialueen liikunnan ja urheilun
toimintaedellytysten kehittdminen paikallistasolla seka osaamisen kehittdminen.
Metropolialueen liikunnan ja urheilun toimintaedellytysten kehittdmiseksi jarjestetdan seura- ja
jarjestétoiminnan hallinnon peruskoulutuksia, joissa seuratoimijoille annetaan konkreettisia
tyodvalineita. Koulutuksia toteutetaan avoimina, kohdennettuina ja raataléityina.

ESLU jarjestaa kuntien kanssa kohdennettua koulutusta kunnan ja sen seurojen toiveiden ja
tarpeiden mukaisesti. Kohdennetut koulutukset keskittyvat esimerkiksi tietyn kunnan
seuroihin. Raataldityja kokonaisuuksia tehddaan myods yksittaisille seuroille ja niitd saadaan
muun muassa lajiliittojen alueorganisaatioiden kautta. Koulutusten lisdksi annetaan
seurakohtaista neuvontaa seka toteutetaan auditointeja.

ESLU:n tarkein tehtava seuratoiminnan toimialalla on varmistaa se, etta jarjestdétoiminnan
perusasiat hallitaan seuroissa. Tata toimintaa tehdaan auttamalla seuratoimijoita tunnistamaan
omia tarpeitaan osaamisensa kehittdmiseksi. Tj- ja Vp-klubien toimintaa puolestaan kehitetdan
vastaamaan palkattujen tyontekijéiden tarpeita entista paremmin.
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4.2 Koulutus

ESLU jarjestaa vuonna 2012 kuusi Seura-Akatemia -koulutusta. Koulutukset jarjestetaan
tammi-, maalis-, huhti-, syys-, loka- ja marraskuussa. Seuraseminaareja puolestaan
jarjestetaan kaksi, helmi- ja lokakuussa. Seminaarit tdydentdvat Seura-Akatemia -koulutuksia
ja niiden asemaa vahvistetaan edelleen.

Seurojen puheenjohtajien osaamista kehitetaan ja motivaatiota lisataan jarjestamalla
Pj-klubitapaamisia kaksi kertaa vuodessa, huhti- ja syyskuussa. Nain vahvistetaan
vapaaehtoisten puheenjohtajien kykya vastata seuratoiminnan laadun kehittamisesta.
Tj-klubin koulutuksia puolestaan jarjestetaan kolme kertaa vuodessa ja Vp-klubin tilaisuuksia
aluksi kaksi kertaa vuodessa. Lisdksi seuroja koulutetaan ja konsultoidaan toiminnan
kehittamiseksi jarjestamalla tilauskoulutuksia ja tekemalla kyselyja kayttdaen esimerkiksi Oman
Seuran Analyysid. Seurakoulutussisaltéja kehitetaan yhteistydssa SLU:n ja SLU-alueiden
kanssa. Lisaksi SLU:n arpajaistuotteita markkinoidaan seurojen varainhankintaan.

ESLU jarjestaa tilauskoulutusta kuntien seuroilleen valitsemasta tarjonnasta seka tilauksesta
kuntakohtaisia seuratapaamisia seuratoiminnan laadun ja arvioinnin kehittdmiseksi. Kaikille
halukkaille jarjestetaan tilauksesta SLU:n Hyva Seura -koulutuspuun koulutuksia, raataloityja
tilauskoulutuksia seka seurakdynteja. SLU:n kanssa yhteistydssa puolestaan jarjestetaan
verkostoitumispaiva lajiliittojen, seurojen ja kuntien kohtaamiseksi. Lajiliittojen ja niiden
alueiden koulutuspyynnot raataldoidaan tapauskohtaisesti toivomusten ja tarpeiden mukaisesti.

4.3 Seuratuet

Toiminnalliset seuratuet jatkuvat vuonna 2012, mutta tukea paatoimisen tydntekijan
palkkaamiseen ei jaeta. Seuratuella paatoimisia tydntekijéita palkanneiden seurojen tukeminen
vaatii kuitenkin ponnisteluja tukijakson aikana, jotta paatoimisuus saadaan turvattua myds
tuen jalkeen. ESLU tekee tata tyodta osallistumalla SLU:n koordinoimiin tydnohjauspaiviin seka
tekemalld seurakohtaisia kaynteja. Tukea paatoimisen palkkaamiseen jaettiin ESLU:n alueella
75 seuralle vuonna 2009 ja 36 seuralle vuonna 2011.

4.4 Viestinta

ESLU palvelee seuraverkostoaan valittamalla tietoa ja konsultoimalla muun muassa
ajankohtaisista seurojen toimintaan liittyvista asioista. Jasenseuroille toimitetaan erillinen
jasentiedote nelja kertaa vuodessa. Tj-klubin jasenille toimitetaan sahkdinen uutiskirje,
Tiedonlyva niin ikaan nelja kertaa vuodessa. Lisdksi Vp-klubin jasenille kehitetdan oma
sahkdinen viestintédkonsepti. Seuratoiminnan tarkeimmat kohderyhmat ovat seurojen
puheenjohtajat, hallitukset seka palkatut tyéntekijat.
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5 MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Markkinoinnin ja viestinnan tavoitteena on tuoda monipuolisesti esiin ESLU:n palveluita ja
tarjontaa huomioiden jokaisen toimialan kohderyhmien tavoitettavuus. Eri kohderyhmille
suunnattua markkinointia ja viestintaa toteutetaan kussakin tapauksessa hyvaksi todettuja
viestintakanavia kayttaen. Kohderyhmat on kuvattu tarkemmin tdssa toimintasuunnitelmassa
toimialojen kohdalla.

Markkinoinnin ja viestinnan avulla tuodaan esiin myds liikunnan ja terveyden merkitysta
yhteiskunnallisesti lasten, nuorten ja aikuisten lilkkunnan ja urheilun osalta. Markkinointia ja
viestintaa suunnitellaan ja johdetaan strategian mukaisesti ja sita toteuttaa jokainen ESLU:n
tyodntekija, kouluttaja ja luottamushenkilé omalla toiminnallaan. ESLU:n erityisosaamista on
lilkunta- ja urheilutoiminnan ja sen jatkuvan muutoksen alueellinen tunteminen.

ESLU:n tehtdvana on tuoda alueellisesti esiin liikkunnan ja hyvinvoinnin entista tarkeampaa
asemaa ja siina tapahtuvia muutoksia suhteessa muuhun yhteiskuntaan. Liikunnan rooli tulee
kansantaloudellisesti kasvamaan voimakkaasti muun muassa vaeston ikaantymisen myoéta.

Markkinoinnin ja viestinnan toimenpiteissa nakyy selvasti metropolialueen erityispiirteet. Jo
osaltaan seuratoiminnassa on tavoitettava tuhansia ihmisia. Naiden ihmisten yhteystietojen
yllépito vaatii valtavasti ty6ta seka toimivia ja monipuolisia rekisteri- ja markkinointiviestinnan
ohjelmia.

5.1 Toiminnan painopisteet

Keskeisimmat painopistealueet ovat metropolialueen liikunnan, urheilun ja seuratoiminnan
kehittaminen paikallistasolla seka osaamisen kehittdminen. ESLU seuraa ja on aktiivisesti
mukana erilaisissa metropolialueen hankkeissa ja selvityksissa tuoden niihin laajasti liikunnan
eri nakékulmia.

Osaamisen kehittédminen kohdentuu markkinoinnin ja viestinnan monipuolisuuden lisdédmiseen.
Kohderyhmina ovat seka sisadiset ettd ulkoiset asiakasverkostot. Ulkoisista asiakasverkostoista
seuratoimijoiden osaamisen lisdéaminen on ensisijainen tavoite. Sisdisen asiakasverkoston
osaamisen kehittaminen puolestaan kohdentuu henkildkunnan sisdisen viestinnan
parantamiseen.

5.2 Toimenpiteet

Koulutusten markkinointia jatketaan paaosin edellisten vuosien tapaan. Markkinointia tehdaan
valtaosin sahkoisesti ja kehitystoimenpiteet kasitellaan toimialakohtaisesti. Markkinointia ja
viestintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa otetaan huomioon vuonna 2011 toteutetun
alueellisen urheiluseuratutkimuksen tuloksissa esiin nousseet kehitystoimenpiteet.

Toiminnan laadullisuutta ja osaamisen tasoa mitataan palautekyselyilld, joita tehdaan
koulutusten, seminaarien ja tapahtumien osallistujille. Palautteen antamisen helppous ja
olosuhteet palautteen antamiseksi tulee aina huomioida tapauskohtaisesti. Toiminnan
laadullisuutta tullaan lisddmaan myos jalkimarkkinointia tehostamalla. Lisaksi markkinoinnissa
ja viestinndssa aletaan suunnitelmallisesti hyddyntaa sosiaalisen median tarjoamia
mahdollisuuksia.

Eteldtuuli-verkkolehden ja Tj-klubin sahkdisen uutiskirjeen, TiedonJyvan toimitus jatkuu.
Etelatuuli ilmestyy edelleen 11 kertaa ja Tiedonlyva nelja kertaa vuodessa. TiedonJyva
kohdennetaan erityisesti Tj-klubilaisille ja muille seurojen palkatuille hallinnon tyéntekijoille.

12
Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ry



Tj-klubin toimintaa vahvistetaan edelleen ja tarjontaa monipuolistetaan olemassa olevat
toimintaresurssit huomioiden. Uuden Vp-klubin jasenille kehitetddan oma sahkoéinen
viestintakonsepti, jolla palvellaan erityisesti seurojen paatoimisia valmennuspaallikéita ja
valmentajia. Etelatuulen lukijatutkimus toteutetaan nyt kolmatta kertaa. Aiemmat tutkimukset
on tehty vuosina 2007 ja 2009.

Tiedotuksen osalta vahvistetaan nykyisia, hyvaksi havaittuja toimintatapoja ja varmistetaan
kaikkien ESLU:n toimijoiden tietoisuus viestintdohjeista. Samalla tuetaan henkiloston ja
kouluttajien osaamista viestinnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Sahkdisen viestinnan
teknisia tydkaluja ja ohjelmistoja kehitetadan edelleen kayttajien tarpeiden mukaisiksi. Uusi
asiakasrekisteriohjelma/seuratoimijarekisteri otetaan kayttéon. Lisaksi Internet-sivuston
uudistusta kartoitetaan.

ESLU toimii tiiviissa yhteistydssa SLU:n, Nuoren Suomen, Kuntoliikuntaliiton, KKI:n, kuntien ja
muiden sidosryhmien viestintayksikdiden kanssa. Lisdksi yhteistydta tehdaan valtakunnallisten,
alueellisten ja paikallisten medioiden kanssa. Vuonna 2012 ESLU viestii SLU-yhteison yhteisista
tavoitteista kuntavaaleissa.

Myds yhteisty6ta Helsingin Urheilutoimittajien kanssa jatketaan. ESLU postittaa
Urheilutoimittajien jasenkirjeet noin viisi kertaa vuodessa. Jo olemassa olevien
yhteistydkumppaneiden lisdksi luodaan uusia kumppanuuksia. Uusien kumppanuuksien avulla
tarjotaan kaikille kohderyhmille mahdollisuus verkostoitua liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

13
Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ry



6 KOULUTUS

Koulutustoiminta eri muodoissaan on keskeinen tuki paikallistason seuroille ja muille
toimijoille. Ensisijaisena tavoitteena on turvata seurojen peruskoulutus. Tama peruskoulutus
kasittaa lasten ja nuorten liikunnan, kunto- ja terveysliikunnan sekéa seura- ja
jarjestétoiminnan koulutuksen.

Koulutustoimintaa kehitetaan kaikilla toimialoilla valittujen painopisteiden mukaisesti. ESLU
tekee yhteistyota Kisakallion urheiluopiston kanssa. Koulutuksilla edistetdan myoés
yhteiskuntavastuuasioita ja Reilun pelin periaatteita. Eettinen kasvatusty® on lapileikkaavasti
mukana koulutustoiminnassa. Kouluttajakoulutuksissa painotetaan laatutekijoita ja viestinnan
osaamista. Kaikkia ESLU:n koulutuksia toteutetaan avoimina, tilauksesta ja raataldityina.

ESLU vastaa alueensa 1-tason ohjaaja- ja valmentajakoulutuksesta seka lasten ja nuorten etta
aikuisten kunto- ja terveysliikunnan toimialoilla. Lasten ja nuorten liikunnan toimialan 1-tason
koulutukset ovat uudistuneet valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen (VOK) perusteiden mukaisiksi
SLU-alueiden toimesta. Uusia koulutuksia toteutetaan osana koulutustarjontaa. 1-tason
koulutusten lisdksi lasten ja nuorten liikunnan toimialalla toteutetaan seka perusopetuksen etta
varhaiskasvatuksen liikuntakoulutusta ja muita lasten ja nuorten liikunnan koulutuksia.

Kunto- ja terveysliikunnan toimialalla 1-tason ohjaaja-valmentajakoulutuksen,
Liikuttajakoulutuksen, toteuttaminen jatkuu. Suomen Kuntoliikuntaliitto paivitti syksylla 2011
kolme vapaavalintaista koulutusta, jotka ESLU jalkauttaa osaksi koulutustarjontaansa.
Liikuttajakoulutusten lisdksi kunto- ja terveysliikunnan toimialalla toteutetaan teema- ja
virikekoulutuksia.

Seuratoiminnan koulutuksissa jatketaan Seura-Akatemia -koulutusten kehittémista saatujen
palautteiden perusteella. Seura-Akatemia -koulutusten tavoitteena on antaa tyévalineita laaja-
alaiseen seuratoiminnan kehittdmiseen ja hallinnointiin. Seura-Akatemia -koulutusten lisaksi
seuroja tuetaan, kehitetaan ja konsultoidaan seurakaynneilld ja seuroille raataldidyilla
koulutusprosesseilla.

Seuratoiminnan hallinnon koulutusten lisaksi Pj- ja Tj-klubien toimintaa kehitetdan edelleen.
Lisaksi Tj-klubin rinnalle kdynnistetaan uutena seuratoiminnan foorumina Vp-klubi, jotta
seuratoiminnan palkattuja tydntekij6itd voidaan palvella kohdennetusti paremmin.

Ylla mainittujen koulutusten lisdksi ESLU jdrjestda alueellisia seminaareja kaikilla toimialoilla.
Lisdksi ESLU yllapitaa ja kehittaa alueellista kouluttaja- ja asiantuntijaverkostoa, joka
puolestaan kouluttaa liikkuntaa jarjestavien tahojen toimijoita ja ohjaajia. Koulutustoiminta
kattaa luonnollisesti myds ESLU:n henkildstén kouluttamisen. Henkildéstéa koulutetaan tarpeen
ja strategian mukaisesti.
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7 HALLINTO JA HENKILOSTO

ESLU:n ylintd paatdsvaltaa kayttaa jasenseurojen ja -jarjestdjen edustajista koostuva
varsinainen kokous kevaalla ja syksylla. Hallituksen muodostavat syyskokouksessa kahdeksi
kalenterivuodeksi valitut puheenjohtaja ja kymmenen hallituksen jasenta. Hallitus toimii
varsinaisten kokousten paatdsten taytantéén panijana.

Operatiivisista toiminnoista vastaa toimistohenkilostd. Operatiivisen toiminnan toimialueita
ovat lasten ja nuorten liikunta, aikuisten kunto- ja terveysliikunta seka seura- ja
jarjestétoiminta. ESLU:n palveluksessa tydskentelee 10 henkilda ja noin 30 oman toimen
ohella (oto) toimivaa kouluttajaa. Aktiivisten kouluttajien maara pyritadan pitamaan kohdallaan,
jotta kysyntaan pystytdan vastaamaan laadullisesti hyvin. Taman lisaksi eri hankkeissa ja
tapahtumissa kaytetaan tarvittaessa ulkopuolisia palveluntarjoajia. Nailla ulkopuolisilla
ostopalveluilla pyritéan kustannustehokkaaseen toimintaan. ESLU:n toimitilat sijaitsevat
Olympiastadionilla Helsingissa.

Vuonna 2012 SLU-alueiden tiivis yhteisty6 jatkuu. Hanketoiminnassa alueilla onkin yksi
yhteinen tydntekija. Varainhankinnan ja hanketoiminnan lisdksi SLU-alueet osallistuvat huippu-
urheilun muutosryhman tyéhoén ja SLU-yhteisdn yhteisten valintojen eteenpdin viemiseen seka
rakenteiden ja toimintatapojen kehittamiseen. Uusia resursseja paikallistason onnistumiseksi
-hanke, URPO-hanke on kaikkien SLU-alueiden yhteisesti rahoittama ja aluejohtoryhmén
ohjaama hanke. Hanke jatkaa nykyisilla paatoksilla vuoden 2012 loppuun ja vuoden aikana
kaydaan keskustelut mahdollisista jatkoaskeleista. URPO-hankkeen sisaltdina sailyvat
EU-hanketoiminnan edistaminen, yhteinen varainhankinta ja muut yhteiset asiat.
Hanketoiminnassa tavoitellaan SLU-alueiden yhteisia hankkeita, mutta URPO-hankkeen
erityisavustaja auttaa myo6s aluekohtaisissa hankkeissa.

SLU-alueilla on tdlla hetkelld yhteisina yhteistyékumppaneina Veikkaus ja S—hotellit. Lisdksi
uusia, yhteisia kumppanuuksia haetaan. Muissa yhteisissa asioissa korostuvat esimerkiksi
SLU-alueiden yhteisten linjojen prosessointi ja aluejohtoryhman avustaminen erilaisten
valmistelutehtavien kautta.

Strategia ohjaa ESLU:n kdytannon toimia ja valintoja. Toiminnan painopisteet arvioidaan
vuosittain strategian mukaan. ESLU:n strategia ulottuu vuoteen 2014. Tassa strategiassa
huomioidaan myds Suomalaisen liikunnan ja urheilun Visio2020. ESLU on aktiivisesti mukana
myds lilkuntajarjestéjen toimintatapa- ja rakenneuudistuksen kehittdmisprosessissa, jossa
ESLU on mukana yhteisten asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

ESLU:n toimintatapoja ja palvelutuotteita kehitetadn edelleen asiakaslahtdisesti. Lisaksi
huolehditaan henkiléston ja asiantuntijaverkoston osaamisen kehittdmisestd. ESLU vahvistaa
organisaatiotaan kehityskeskusteluiden ja osaamisen kehittdmissuunnitelmien avulla.
Tyoyhteisdssa otetaan kayttédén SLU:n hyvan hallintotavan suositukset soveltuvilta osin.
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8 TALOUS

Tavoitteena on pitaa ESLU:n talous edelleen vakaalla pohjalla. Vuoden 2012 talousarvion
toimintakulujen yhteissumma on 788 000 euroa. Talousarvio pohjautuu 520 000 euron valtion
toiminta-avustukseen. Perustason koulutukset pidetdaan hinnoiltaan mahdollisimman edullisina,
jotta seurojen osallistumiskynnys koulutuksiin on mahdollisimman alhainen.

Erillisavustuksiin talousarviossa on budjetoitu KKI-hanke, jonka osuudeksi on arvioitu
40 000 euroa, 15 000 euroa KKI-toiminnan jalkauttamiseen ja 25 000 euroa Espoo Liikkeelle
-hankkeeseen.
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Talousarvio vuodelle 2012

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Palvelusopimustuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Muut kulut
Vuokrat
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Muut toimintakulut
Muut kulut yhteensa
Kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Jasenmaksutuotot
Sopimustuotot
IImoitus- ja mainostuotot
Tuotot yhteensa

Kulut
Sopimuskulut
Ilmoitushankintakulut
Kulut yhteensa
Varainhankinta yhteensa
Korkotuotot
Kulujaama
AVUSTUKSET
Valtion toiminta-avustus
Erillisavustukset

Avustukset yhteensa

Tilikauden tulos

160 000

30 000

10 000
200 000

370 000
74 000
444 000

75 000

79 000

65 000

60 000

65 000

344 000
788 000

-588 000

27 000

27 000

o

27 000
1000

-560 000

520 000
40 000
560 000

0
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