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‘Tyonantajaniakokulma
henkilostolitkuntaan



1. Johdanto

Tybnantaja-
nakokulma

henkilosto-
liilkuntaan

Henkiléstéliikuntabarometri selvittda palkansaajien ja tydnantajien
arvioiden avulla henkiléstéliikunnan tilaa Suomessa.

Tutkimukseen kerattiin touko—elokuussa
2019 kaksi aineistoa. Tyonantajanakdokul-
maa varten haastateltiin 150 henkil64,
jotka edustivat satunnaisestivalittuja
suomalaisten yritysten toimitusjohtajia,
henkildstdjohtajia ja paatoimisia liikun-
tavastaavia. Palkansaajille kohdistet-
tuja haastatteluja tehtiin 614. Edellinen
barometrijulkaistiin 2017. Kantar TNS

Oy on toteuttanut tutkimuksen Suomen
Olympiakomitea ry:n toimeksiannosta.
Yhteisty6kumppanina on toiminut Ty6-
elakeyhtid Elo.

Henkiléstoliikuntabarometri liittyy Olym-
piakomitean Suomen Aktiivisin Tyopaikka
-kilpailuun, jolla halutaan aktivoida yri-
tyksia ja muita tyopaikkoja seka korostaa
lilkunnan merkitysta Suomen taloudelle
ja kansanterveydelle.

Kilpailuun osallistuvat tydpaikat
saavat Suomen Aktiivisin Tydpaikka
-kartoituksesta tydkaluja henkiléstén
aktivoimiseen ja lilkkuntaohjelman sys-
temaattiseen kehittamiseen. Voittaja
palkitaan Urheilugaalassa. Lisatiedot:
www.suomenaktiivisintyopaikka.fi

Tasséd raportissa esitetdan yhteenveto
tutkimuksesta, jossa selvitettiin, missa
maarin tyopaikoilla tuetaan henkildstolii-
kuntaa. Tavoitteena onollut kerata tietoa
henkiléston mahdollisuuksista harrastaa
lilkuntaa ja kuntoilua seka tyénantajien
tavoista tukea henkiléstoliikuntaa.
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Kokonaisuudessaan tutkimuksessa
selvitettavat teematvoidaan esittaa
yhteenvedonomaisesti seuraavasti:

+ henkildstéliikunnan tukeminen jatuen
perusteet,

+ liikuntapalvelut ja tukimuodot ty6pai-
koilla,

+ tyomatkaliikuntaa edistavat kaytan-
notjaolosuhteet,

+ tarkeimmat tuetut liikuntamuodot
ja—lajit,

+ henkilostoliikunnan paatéksenteko ja
kehittadminen,

+ henkilostéliikunnan tukemiseen kay-
tetytvarat jaomavastuuosuus,

+ henkiléstoliikunnan tukeen kaytetty-
jenvarojen suunta,

+ henkilostén osallistuminen jatuen
kaytto,

+ henkildstoliikuntainvestointien vai-
kuttavuuden seuranta,

+ yhteistyd tydterveyshuollon kanssa,

+ fyysisen aktiivisuuden lisddminen
tydpaivan aikana,

+ lilkkunnan tukemisen ja liikuntapal-
veluiden toteuttamisen suurimmat
esteet,

+ késitykset verottoman lilkkuntaedun
riittavyydesta,

+ nakemykset lilkunnan tukemisen
merkityksesta tydyhteison toiminnan
kannalta,

+ henkiléstéliikunnan edistaminen osa-
natydpaikan johtamisjarjestelmaa.

Tutkimuksen teema-alueiden ulkopuolel-
le onrajattu sellainen henkildstoliikunta,
jotatydnantaja eitue millaan tavoin.

Omaehtoinenvapaa-ajallatapahtuva
toimintarajautuu sen ulkopuolelle. Kun-
tosaliharjoittelu, sauvakéavely tai saliban-
dy tydkavereiden kesken vapaa-aikana
eisitenole henkiléstéliikuntaa, ellei
tyonantajatue sité jollain tavoin.

Sen sijaan esimerkiksivapaa-ajalla
tapahtuva uintiharrastus ontaman
tutkimuksen merkityksessa henkilés-
toliikuntaa, mikali tyonantaja osallistuu
uintilippujen kustannuksiin.

Kahden vuoden vélein toteutettava selvi-
tys mahdollistaa seurannan.

Tulosten luottamusvalion suurimmillaan
miltei kahdeksan prosenttiyksikkda
suuntaansa. Otoskoko on kuitenkin riit-
tava suuntaa-antavien johtopaatdsten
tekemiseen nykyhetken tyépaikkaliikun-
nan tilasta. Sen sijaan monet muutokset
aiempien vuosien tuloksista voivat selit-
tya myds sattumalla, minkéa takia niiden
tulkintaan tulee suhtautuavarauksella.



2. Henkilostoliikunnan tukeminen

Lahes kaikki tydyhteisot
tukevat henkilostoliikuntaa

Henkilostoliikuntaa tuetaan valtaosassa
ty6paikoista (85 %). Vain viisitoista
prosenttia niistd on sellaisia, joissa lii-
kuntaa ei ainakaan kyselyhetkella tuettu
mitenkaan.

Liikunnan tukeminen on tyypillista
nimenomaan suurille tydyhteisdaille,

joissa kdytannossa kaikissa tuetaan

henkildston lilkkuntaa rahallisesti tai

jotenkin muuten palveluja jarjestamalla.

Mita suurempi tyépaikka, sité todenna-

kéisempaa on se, etta henkildstolla on
liikkuntamahdollisuuksia.

Aiemmin toteutetuissa tutkimuksissa
henkiléstén liikunnan tukeminen tydpai-
koillaonollutyhtayleista kuin nyt kasilla
olevassa tutkimuksessa. Muutaman
prosenttiyksikdn erot voivat selittya
sattumalla.

TUETAANKO HENKILOSTON LIIKUNTAA* JOKO

RAHALLISESTI TAI JOTENKIN MUUTEN

LIIKUNTAA TAI PALVELUJA JARJESTAMALLA

2019

2015

2012

2009 84 0 16

2007

2005

2003

2002

(%).

HKylld ®Eiosaasanoa MEi

87 0 13

83 0 17
85 0 15
89 0

81 0 19

* Ennen vuotta 2012: liikuntaharrastuksia

3. Henkilostolitkunnan tukemisen perusteet

Henkilostoliikunnan tuella on
myonteisia vaikutuksia

Henkiléstoliikuntaa tukevilta tydnanta-
jilta kysyttiin, missd maarin he uskovat
tuen edistéavan eriasioita tydpaikalla.
Talla tavalla kysyttyna, keskeisimmat
hyédytovat henkiléston tydkyvyn ja
-vireenyllapitdminen, tydhyvinvoinnin
parantaminen sekéyleisen terveydenti-
lan edistaminen.

Enemmistén mielesta lilkkunnan tuke-
minen edistaa lisaksi tydpaikan ilmapiiria
jauseamman kuin joka toisen mielesta
silld on positiivisia vaikutuksia myds
tyopaikan tuottavuuteen jataloudelli-
seen tehokkuuteen.

Tulokset kielivat henkildstdliikunnan
tukemisella olevan monenlaisia positiivi-
siavaikutuksia. Tama onymmarrettavaa,
koska ilman myodnteisia vaikutuksia
henkiléston lilkkkumista tuskin tuettaisiin
ty6paikoilla.

Asiaa kysyttiin ensimmaisen kerran
2012. Silloiseen verrattuna hyotyja nah-
daan nytvahemmassa maarin. Toisaalta
suuntaon monessa suhteessa myéntei-
nen, kunvertaatuoreita tuloksia kahden
tai neljan vuoden takaisiin.

Aiempaa useampi nékee vaikutuksia
esim. henkildstén tyéhyvinvoinnin ja
henkildstéliikunnan tukemisen valilla.
Saman voi sanoa henkildston yleista

terveydentilaa seka tyékyvyn ja-vireen
yllapitamista koskevista arvioista.

Arviot henkildstoliikunnan tukemisen
vaikutuksesta tydpaikan ilmapiiriin ovat
sitd vastoin entiset. Ne eivat ole kaytan-
ndssd muuttuneet tutkimusajanjakson
aikana.

Kolmella viimeiselld kerralla (2015,
2017 ja2019) mydés kasitykset liilkuntaan
kohdistettavan tuen merkityksesta tyo-
paikan tuottavuudelle ja taloudelliselle
tehokkuudelle ovat pysyneet ennallaan.
Joka kerta vaikutus on nahty myéntei-
seksi, joskaan ei aivan yhté hyvaksi kuin
2012.

Henkilostdliikuntabarometri 2019 5



MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI

m Paljon

= Melko paljon

ASIOITA (kaikki, %)

m Ei osaa sanoa

Henkildston tydkyvyn ja -vireen yllapitdmista

Henkil6ston yleista terveydentilaa

m Ei kovinkaan paljon

E Ei lainkaan

0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
2019
2017
2015
2012

Henkiléston tydhyvinvointia
2019
2017
2015
2012
2019
2017
2015
2012
TyOpaikan ilmapiiria
2019
2017
2015
2012
2019
2017
2015
2012

4. Minka tyyppisia palveluja tai tukimuotoja on

tarjolla?

Henkiléstolle tarjotaan
moninaisia palveluita ja tukea

Tutkimuksessa selvitettiin seikkape-
réisesti, minkélaisia lilkkuntapalveluja,
valineita ja tukimuotoja tyopaikoillaon
tarjolla henkilostéliikuntaa tukevissa
tyOyhteisodissa.

Henkildstoliikuntaa tuetaan niissa
monin eritavoin. Useilla tyopaikoilla
jarjestetaan lilkkuntapaivia, tuetaan
henkilostoa seka yksilollisesti etta
kollektiivisesti. Monimuotoisuus johtuu
siita, etta tyontekijoilla on erilaisia liikun-
nallisia tarpeita ja mieltymyksia.

Tiedustelluista palveluista kaikkein
yleisimmaét ovat pukuhuoneet ja suihku-
tilat (90 %) seké henkiloston kaytossa
olevat lilkuntasetelittai muut vastaavat
maksuvalineet (87 %).
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Itse jarjestettavat lilkuntapalvelut
(esim. liikuntapaivat tai henkiloston
kilpailut), tyépaikalle hankitut taukolii-
kunnanvalineet seké kertaluonteisten
ostopalveluiden kayttaminen (esim.
kuntotestit) ovat useamman kuin joka
toisen mainitsemat tavat tukea liikuntaa
tydpaikalla.

Ty6paikalle hankitut urheilu- ja litkku-
misvélineet (49 %), seka lilkuntaneuvonta
yhteistydsséa esim. tydterveyshuollon
kanssa (47 %) ovat myés varsin ta-
vanomaisia tapoja tukea henkildston
lilkuntaa. Ne tulevat kyseeseen melkein
jokatoisessa liikuntaa tukevassa tydpai-
kassa.

Kahdella tydpaikalla viidesté hen-
kiloston lilkkuntaharrastuksia tuetaan
jotenkin muuten taloudellisesti (42 %) tai
tarjotaan niité varten omia liikuntatiloja

(38 %). Toimenpiteet liilkkeen lisdamiseksi
tyopaivan aikanayleistyvat. Taukoliikun-
nanvalineita l0ytyy jo kahdesta kolmesta
tydpaikastaja ohjattuataukoliikuntaa
tai taukoliikuntasovellus l6ytyy joka
kolmannelta (33 %) ty6paikalta. Yhta
monessaon liikuntakerho tai -seura, jota
tydnantaja tukee taloudellisesti.

Omal lilkunnanohjaaja tai lilkkuntavas-
taajal0ytyy jokaviidennesta tyopaikas-
ta. Yhtd monessaon tarjolla digitaalisia
ratkaisuja lilkkunnan edistamiseen.
Asiointipy6réa (17 %) ja tyématkaliikunnan
edistadmisohjelma (10 %) l6ytyvat melko
harvoista paikoista.



Pukuhuoneet ja suihkutilat yha
yleisempid, urheiluvalineita
l6ytyy aiempaa enemman

Monien eri tukimuotojen kaytto tyopai-
koillaon lisdantynytvuodesta 2017. Toi-
saalta joitakin hy6dynnetdén nyt hieman
vahemman kuinvuonna 2017.

Urheilu-jaliikkkumisvalineita loytyy
nytselvasti useammilta tydpaikoilta kuin
kaksivuotta sitten. Saman voitodeta
taukoliikunnan valineista taukoliikunnan
toteutuksesta ohjatustitai sovelluksen
avulla. (14% - 33%). Omia liikuntatiloja-
kinon nytaiempaauseammalla.

MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLA ON

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline henkildstdn
kaytossa
Itse jarjestettavia liikuntapalveluita kuten liikuntapaivat tai
henkildston kilpailut

Taukoliikunnan valineita tyopaikalla

Kertaluontoisten ostopalveluiden kayttamista esim.
henkiloston satunnaiset kuntotestit

Urheilu- ja liikkumisvalineita tyopaikalla

Liikuntaneuvontaa (esim. tyéterveyshuollon kanssa

Pukuhuoneet ja suihkutila

Tybnantajat jarjestavat myodsitse
erilaisia lilkkuntapalveluja aikaisempaa
aktiivisemmin. Pukuhuoneet ja suihku-
tilakin on talla hetkella kaytossa viela
useammalla kuin vuonna 2017.

Liikuntaneuvontaa annetaan hieman
harvemmassa ty6paikassa kuin kaksi
vuotta sitten, samoin muuta taloudellis-
tatukea henkiléston liikuntaharrastuksia
varten.

Aikaisempaa hieman harvempi kertoi
ostavansaséaannoéllisesti ulkopuolisia
liikuntapalveluja tai -tiloja. Muilta osin
tulokset ovat paaosin entiset.

Liikuntaseteleisté ja vastaavista
maksuvalineisté voi todeta, etté vaikka

(tuetaan liikuntaa, %)

0 20

prosentuaalinen muutos edelliseen
tutkimukseen onvéhdinen, niiden suosio
on edelleen hieman kasvanut.

Liikuntaseteleiden kayttd onyleisty-
nyt melko tasaisesti(29% >33 % > 41 %
>60% —>67 % >82%->87%)janytne
ovat kdytossa melkein yhdeksalla liikun-
taatukevalla kymmenesta. Kun ottaa
laskuissa huomioon nekin tyénantajat,
jotkaeivattue liikkuntaa, lilkkuntasetelei-
denyleisyys onsilloinkin silmiinpistavaa.

Yleensa ottaen melkein kolme neljas-
ta (74 %) suomalaisesta tydnantajasta
hy6dyntaa niita.

60 80 100

[ —— 90
e 79

I —— 8T

[, 82

——— 69
e 57

—— 64
e 52

I—— 59
[ 57

I 49
e 35

I AT

yhteistydssa) [ 55
Tuetaan muuten taloudellisesti henkildston T 42
likuntaharrastuksia I 48

Omia likuntatiloja EEG_—_—_—— 35

29

I— 33

Liikuntaseura tai kerho, jota tydpaikka tukee taloudellisesti Fmmmmmmn s

Ohjattua sadanndllista taukoliikuntaa/tai liilkuntasovellus
kaytossa*

14

Saanndllista ulkopuolisten liikkuntapalvelujen tai liikuntatilojen  p— —— 2o

ostamista

e 35

Tyoterveyshuollon kanssa sovittua ja sen organisoimaa . 28

liikuntaa

e 26

Aktiviteetteja erityisesti terveytensa kannalta riittamattomasti ) 5

liikkuville

21
I 24

Tybaikaa saa kayttaa likuntaan S o0

Puulaakitoimintaa, jota tydyhteisé tukee taloudellisesti =2 26

3

Digitaalisia ratkaisuja likunnan edistdmiseen ** IS 20

Oma likunnanohjaaja tai likuntavastaava e 20

Asiointipyora e 17

Tydmatkalikunnan edistamisohjelma kaytossa e C,

. 2019 . 2017

* liikuntasovellus lisattiin 2019

** esim. kampanjatydkalut, harjoitusohjelmat yms.

33
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Puolet ty6nantajista hankkii
henkilosté6aan varten
ulkopuolisia liikuntapalveluita

Kaikkiaan 54 prosenttia tutkimukseen
osallistuneista tydnantajista kertoi
hankkivansa henkiléstéaan varten ulko-
puolisia litkkuntapalveluita.

Keskimaaraistéd useammin niin teh-
da&an 100-500 (62 %) ja yli 500 henkilon
(63 %) toimipaikoilla. Enintdan 100
hengen tyopaikoillakin liikuntapalvelujen
hankkiminen onvarsinyleista (49 %).

Teollisuuden jajulkisen sektorin (mo-
lemmista 60 %) tyénantajista suurempi
osa kuin yksityisia palveluja tuottavista

(38 %) on hankkinut henkilostéaan varten
lilkuntapalveluja ulkoa.

Yhdeksasséa tapauksessa kymme-
nesta lilkkuntapalveluja on hankittu yksi-
tyisilta palveluntarjoajilta. Joka kolmas
on hankkinut niité urheiluseuroilta tai
lilkuntajarjestoilta, yksiviidesta muilta
jarjestoilta tai yhdistyksilta.

MINKA ULKOPUOLISTEN TAHOJEN TUOTTAMIA
LIIKUNTAPAVELUITA HYODYNTAA (hankkii henkiléstéa

Yksityisten palveluntarjoajien

varten ulkopuolisia lilkkuntapalveluita, %)

o

Muiden yhdistysten tai jarjestojen

Urheiluseurojen tai liikuntajarjestojen _ 33
.
M

Muun tarjoajan

Ei osaa sanoa I 4

20 40 60

80 100

90

5. Miten tyomatkaliikkujat otetaan huomioon?

Pukuhuoneet

Polkupydrien sailytyspaikka

Suihkut

(kaikki, %)
0 20 40 60

Kuivaushuone vaatteille ja S —— 1 56

pyyhkeille
Ei mikdan naista

. 1
Ei osaa sanoa 8

8 Henkilostdliikuntabarometri 2019

MITKA KAIKKI ASIAT OVAT RIITTAVASSA MAARIN
TYOMATKALIIKKUJIEN KAYTOSSA TYOPAIKALLA

m2019
m2017
m2015
m2012
m 2009




Tyomatkaliikkumisen
edellytykset ovat parantuneet

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta kysyt-
tiin, kuinka tydématkaliikkujat on otettu
huomioon, mita valineita ja tiloja heille on
riittavassa maarin tarjolla.

Kaikista tydpaikoista yhdeksan
kymmenestéailmoittaa, etta tarjollaon
riittadvassa méaarin suihku- (91 %) ja puku-
huonetiloja (89 %).

Melkein yhta monella tydpaikalla on
polkupyodrille riittavasti sadilytyspaikkoja
(85 %). Sen sijaan kuivaustilaa vaatteille

japyyhkeille loytyy selvasti harvemmalta
ty6paikalta (43 %).

Tulokset eivat paapiirteissédanole
juurikaan muuttuneet vuodesta 2017.
Muutokset mahtuvat tilastolliseen virhe-
marginaaliin.

0. Tarkeimmat tyoyhteison tukemat
liikuntamuodot ja -lajit

Kuntokeskusliikunta on
keskeisin henkiléston fyysista
aktiivisuutta edistava liikunta-
muoto

Henkilostéliikuntaa tukevilta tydnanta-
jilta tiedusteltiin, mitka ovat tarkeimmat
henkiloston fyysistéa aktiivisuutta edis-
tavat lilkkuntamuodot ja -lajit.

Kysymys mittaa tydnantajanakdkul-
masta eri liikuntamuotojen arvostusta
henkildstdn fyysisen aktiivisuuden
edistédmisessa.

Useimmin mainituksi lilkkunnan
tavaksinousee kuntokeskusliikunta eri

muodoissaan (62 %). Henkildstdliikunnan
tuki eivalttdmatta suuntaudu erityisesti
johonkin taijoihinkin liikuntamuotoihin
tai-lajeihin.

Melkein joka toinen (47 %) sanoi, etta,
merkittavin henkiléstdn fyysisen aktiivi-
suuden kohentamiseen tahtaava tukion
luonteeltaanyleista. Talla monitodenna-
koisestitarkoittaa liikuntaseteleitd yms.
maksutapaetuja.

Monella ty6paikalla nahdaan joukkue-
liikunta (20 %) eri muodoissaan (saliban-
dy, jalkapallo, koripallo, lentopallo jne.)

merkittavimmaksi fyysista aktiivisuutta
edistavéaksiliikkunnan muodoksi.

Uintionyksittaisista lajeista useim-
min mainittu (25 %). Ns. mailapelit
luetaan melko harvalla tyépaikalla (7 %)
kuuluvaksi lajeihin, jotka edistavat fyy-
sista aktiivisuutta.

Vuoteen 2017 verrattuna tuoreet
tulokset ovat hyvin saman tyyppiset.
Havaitut muutokset ovat pienia ja voivat
selittya sattumalla.

Mahdollisista muutoksista voi
kuitenkin todeta, ettd uinti mainitaan
aiempaa useammin, mailapelittaasen
harvemmin.

MITKA OVAT TARKEIMMAT HENKILOSTON FYYSISTA
AKTIIVISUUTTA EDISTAVAT LIIKUNNAN MUODOT TAI LAJIT

Kuntokeskusliikunta (kuntosali, jumpat, aerobic,
spinning, jne)

Yleinen tuki tai jokin muu

(tuetaan liikuntaa, %)

o

20 40

Uinti (uimahalli) _ 25

Joukkueliikunta (séhly, salibandy, jalkapallo,
koripallo, lentopallo, jne) _ 20

Tapahtumat ja kampanjat (liikuntapaivat,

kuntotapahtumat, lajikokeilut, juoksukoulut jne) - °
Mailapelit (tennis, sulkapallo, squash) -

Liikuntaa aktivoiva toiminta (kurssit, luennot, l
valistusmateriaalit jne.)

Ei osaa sanoa - 15
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MITKA OVAT TARKEIMMAT HENKILOSTON FYYSISTA AKTIIVISUUTTA
EDISTAVAT LIIKUNNAN MUODOT TAI LAJIT (tuetaan liikuntaa, %)

Kuntokeskusliikunta (kuntosali, jumpat, aerobic, spinning, jne)

Joukkueliikunta (sahly, salibandy, jalkapallo, koripallo, lentopallo,

Yleinen tuki tai jokin muu

Uinti (uimahalli)
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7 12
Tapahtumat ja kampanjat (liikuntapaivat, kuntotapahtumat, ’ 9
lajikokeilut, juoksukoulut jne) 19
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20
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Mailapelit (tennis, sulkapallo, squash)

Lilkuntaa aktivoiva toiminta (kurssit, luennot, valistusmateriaalit ‘
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7. Kuka tekee paiatokset henkilostoliikunnan

resursseista?

Ylin johto paattaa
henkildstoliikunnan
resursseista

Ylin johto tekee useimmiten (83 %) paa-
tokset tydyhteisdn henkildstoliikunnan
resursseista tydpaikoilla. Henkilosto-
hallinto on mukana paatoksentekijana
vajaassa kolmanneksessa tydpaikkoja.

10 Henkilostéliikuntabarometri 2019

Muiden tahojen osallistuminen paatoék-
sentekoon on marginaalista.

Vaikka ylimmén johdon rooli on edel-
leenvahva, viimeisimmat selvitykset
vihjaavat henkiléstohallinnon roolin
vahvistuneen henkildstéliikunnan re-
sursseista paatettaessa.

Ylin johto kuitenkin paattaa liikun-
taresursseista, huomattavan usein

jopa melko suurilla tyopaikoilla. Vasta
suuremmilla kuin 100 tyontekijan toimi-
paikoilla asia on usein osoitettu henkil6s-
téhallinnolle (69 %), ja niillakin ylimma&n
johdon asemaonvahva (63 %).

Ylimman johdon aktiivisuus onym-
marrettavaa, koska kyse voiollasangen
isosta kuluerasta, joka kohdentuu suu-
reen joukkoon tyontekijoita.



KUKA TAI KETKA KAIKKI TEKEVAT PAATOKSET TYOYHTEISON
HENKILOSTOLIIKUNNAN RESURSSEISTA TYOPAIKALLA (taloudellisesta tuesta,
tilojen kaytosta, valineista, ajankaytosta jne.) (tuetaan liikuntaa, %)

Ylin johto

Henkildstohallinto

Tyosuojelutoimikunta

Paatoiminen liikuntayhdyshenkil®
Tyoterveyshuolto

Liikunta- tai henkilokuntakerho
Yt-ryhma/yt-toimikunta

TYKY-ryhma

Liikuntayhdyshenkilé oman toimen ohella
Vapaaehtoiset toimijat henkildstén keskuudessa
Vapaa-ajan/virkistystoimikunta tai vastaava
Jokainen liikuntaa harrastava itse henkilokohtaisesti

Joku muu
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8. Kuka ohjaa henkilostolitkunnan kehittymista?

Aiempaa harvempi uskoo

ylimman johdon olevan
vastaisuudessa vastuussa
henkilostoliikunnan
kehityksesta

Vastauksia haettiin myds siihen, kuka tai

vastaisuudessa.

ketka ohjaavat jatkossa henkildstoliikun-

Kaikkiaan 45 prosenttia arvioiylim-
mén johdon olevan ohjaavanatahona
tulevaisuudessa. Kaytannossa yhta
moni arvioi henkiléstohallinnon (43 %)
ohjaavan lilkkuntapalvelujen kehittymista

Kun tuloksia verrataan aiempiin tulok-

maksi.

nan kehittymista tyopaikalla.

siin, voidaan varovastitodeta, ettd aiem-
paa useampi uskoo henkildstéhallinnon
olevan ohjaamassa tydpaikkaliikunnan
kehittymista. Ylimman johdon rooli
ajatellaan muuttuvan selvastivahaisem-

KUKA TAlI KETKA OHJAAVAT VASTAISUUDESSAHENKILOSTOLIIKUNNAN KEHITTYMISTA

2003 (%) 2005 (%) 2007 (%) 2009 (%) 2012 (%) 2015 (%) 2017 (%) 2019 (%)
Johto 26 38 50 56 74 53 70 45
Henkildstéhallinto 42 23 25 35 25 35 30 43
Ty6terveyshuolto 19 8 5 1" 2 1" 4 9

Henkildstoliikuntabarometri 2019 11



KUKA TAlI KETKA KAIKKI OHJAAVAT HENKILOSTOLIIKUNNAN KEHITTYMISTA
JATKOSSA TYOPAIKALLA (tuetaan liikuntaa, %)
0 20 40 60 80

Henkistonatinte T
L . m2
Tyosuojelutoimikunta B
Tyoterveyshuolto ﬂgll
" e . 5
Liikuntayhdyshenkil6 oman toimen ohella :2 S
Paatoiminen liikuntayhdyshenkild ' %
Vapaaehtoiset toimijat henkiléstén keskuudessa n
Liikunta- tai henkilékuntakerho LZ 5
TYKY-ryhma m:
. . 1
Yt-ryhmé/yt-toimikunta k é
Jokainen liikuntaa harrastava itse henkildkohtaisesti =
]

Vapaa-ajan/virkistystoimikunta tai vastaava

Joku muu “150
Ei osaa sanoa u 3

0. Henkilostoliikunnan tuen maara

KUINKA PALJON TYOYHTEISO KAYTTAA HENKILOSTON
LIIKUNNAN (liikuntaharrastustuksen) TUKEMISEEN
VUODESSA (tuetaan liikuntaa, likimaéarainen arvio
euroa/henkild, keskiarvo)

0 50 100 150 200 250 300
2019 . 231
2017 I 266
2015 . 233
2012 [, 197
2009 | 173
2007 | 143
2005 N 135
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Rahaa kaytetaan talla hetkella
aiempaa hieman vahemman

Tutkimuksessa selvitettiin vastaajien
arviotasiita, kuinka paljon tydyhteiso
kayttaa rahaa henkildéstoliikunnan tu-
kemiseen 12 kuukauden aikana henkiléa
kohden. Tutkimustuloksia tulkittaessa
tulee pitda mielessa se, etta tulokset
ovat suuntaa-antavia. Useimmiten an-
netutarviot perustuvat muistinvaraisiin
tietoihin.

Henkildstéliikunnan kulut ovat henki-
168 kohden 231 euroavuodessa. Summa
kasvoi melko tasaisestivuodesta 2005
asti. Nytensimmaista kertaailmoitetut
summat ovat hieman aiempaa pienem-
mat.

Yrityskoko on yhteydessa siihen,
missd maarin henkildstoliikuntaa tue-
taan. Suuremmilla tyopaikoilla rahan
kaytto henkilod kohden on jonkin verran

alemmallatasolla kuin pienemmissa
tydyhteisdissa.

Yksityisella palvelupuolella liikuntain-
vestoinnit henkil6d kohden ovat suu-
remmat kuin teollisuudessa ja varsinkin
julkisella sektorilla.

KUINKA PALJON TYOYHTEISO KAYTTAA RAHAA VUODESSA HENKILOSTON LIIKUNNAN
TUKEMISEEN (ARVIO EUROA/HENKILO)?

2003 2005 2007 2009 2012 2015 2017 2019
Kaikki 96 € 135 € 143 € 173 € 197 € 233 € 266 € 231€
Teollisuus 104 € 150 € 160 € 167 € 175 € 227 € 274 € 258 €
Yksityiset palvelut 105€ 138 € 147 € 199 € 233€ 297 € 304 € 267 €
Julkinen sektori 69 € 100€ 101 € 137 € 177 € 167 € 182 € 173 €
Max. 100 tydntekijaa 109 € 156 € 154 € 179 € 204 € 254 € 299€ 243 €
Yli 100 tydntekijaa 92€ 77 € 118 € 160 € 177 € 202€ 208 € 21N €

10. Henkiloston omavastuuosuus

Henkiléstén omavastuuosuus
tuettavista liikuntapalveluista
ja-harrastuksista on
neljanneksen luokkaa

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat myos
sitd, paljonko on henkiléstén omavastuu
tuettavista liikuntaharrastuksista
prosentteina. Omavastuu vaihtelee
edelleen paljon, mutta keskimaéarin se on
talla hetkelld 23 prosenttia. Se ndyttaisi
palautuneen neljan vuoden takaiselle
tasolleen.

HENKILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA
PALVELUISTA JA HARRASTUKSISTA:

2002 24%
2003 29 %
2005 19 %
2007 36 %
2009 25%
2012 15 %
2015 23%
2017 18 %
2019 23%
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HENKILOSTON OMAVASTUUOSUUS TUETTAVISTA PALVELUISTA JA
LIKUNTAHARRASTUKSISTA (tukee jollakin summalla, %)

0 10 20 30 40 50
39

10-20%

1
~

Arviointien
keskiarvo:
21-30% W 2019=22,5 %
51 % tai enemman - 6

m 2019 m2017

11. Henkil6stoliikunnan tukeen kaytettyjen
varojen suunta

Runsas neljasosa ty6paikoista aikanasailyneet ennallaan. Runsaassa Yhteensa 18 prosenttia tydpaikoista
on lisannyt henkiléstéliikunnan neljasosassa (28 %) varoja on kaytetty aikoo kayttaa varoja liilkunnan tukeen
tukeen kaytettyja varoja aiempaa enemmaén. Neljé prosenttia enemman. Juuri miss&én rahankéyttoa ei
viimeisen 12 kuukauden aikana kertoi liilkuntaa varten kéytettyjen sum- aiotavéhentaa.
mien pienentyneen. Tamaéanhetkinen tilanne on hyvin

Tutkimuksessa vastaajat arvioivat henki- samankaltainen kuin kaksivuotta sitten.
[6stéliikunnan tukeen kaytettavien varo- Henkiléstoliikunnan tuki ei Viime vuosien positiivisesta talouden ke-
jen suuntaa kahdesta eri nakékulmasta. lisddnny ainakaan seuraavan hityksesta huolimatta on todettava, etta
Ensin kysyttiin, mika on ollut suunta 12 12 kuukauden aikana talla hetkelld suomalaisilla tydpaikoilla
kuukauden aikana ja sen jalkeen, mika se ollaanvield melko kaukanataloudellises-
tulee olemaan tulevan vuoden aikana. Valtaosa (80 %) tyépaikoista aikoo tivahvempien aikojen (erityisestivuosi

Enemmistdssa (65 %) liikkuntain- sailyttaa liikuntainvestoinnit seuraavaksi 2007) aikeista panostaa henkiloston
vestoinnit ovat edellisen 12 kuukauden kuluvan 12 kuukauden aikana ennallaan. lilkuntaan.

OVATKO HENKILOSTOLIIKUNNAN* TUKEEN KAYTEYT VARAT** VIIMEKSI KULUNEEN
12 KUUKAUDEN*** AIKANA KASVANEET, PYSYNEET ENNALLAAN VAI VAHENTYNEET

(tuetaan liikuntaa, %).
0

xX

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Kasvaneet 2019
m Pysyneet ennallaan 2017
B Eiosaasanoa 2015
W Vahentyneet 2012
2009
2007
2005

2003

2002

*ennen 2015 liikunnan harrastusten **ennen 2015 kohdistetut investoinnit *** 2012 ja 2015 kuluneen vuoden, ennen 2012 tdna vuonna
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KAYTETTAVIEN VAROJEN* SUUNTA SEURAAVAKSI KULUVAN 12 KK** AIKANA.

2019

W Kasvamaan

2017

B Pysymaan ennallaan

M Eiosaa sanoa

B Vahentymadn 2012
2009
2007
2005
2003

2002

2015

TULEVATKO NE... (tuetaan liikuntaa, %).

x

20 % 40 % 60 %

80 % 100 %

12. Kuinka suuri osa henkilostosta osallistuu,

ketka kayttavit litkuntaetua?

Joka toinen osallistuu
saannoéllisesti tydnantajan
tukemaan liikuntaan

Henkilostoliikuntaa tukevien tyépaikko-
jen edustajatilmoittivat arvionsa siita,
kuinka suuri osa tyépaikan henkiléstésta
osallistuu sdannéllisestitydnantajan
tavallataitoisellatukemaan liikuntaan.

Taman jalkeen tiedusteltiin, kuinka suuri
osa osallistuu edes joskus.

Tydpaikkojen henkildstdsta noin puo-
let (51 %) osallistuu séannéllisestityén-
antajan tukemaan liikuntaan, kun asiaa
kysytaantydnantajalta. Kdantaenvoisi
todeta, etté joka toinen ei kdyta tyon-
antajan tukea sadanndéllisesti hyvéksi,
vaikka sita olisikin tarjolla. Sdanndéllisesti

osallistuvien osuus on sama kuin kaksi
vuotta sitten.

Tyopaikoillaarvioidaan, etté runsaat
kaksi kolmasosaa (70 %) henkilostosta
osallistuu edes joskus tyonantajan tuke-
maan liilkuntaan. Satunnaisia osallistujia
onsiis viidesosan verran (19 %-yks.).
Satunnaisesti liikkuvienkin osuus on
kaytanndssaentinen.

OSALLISTUU SAANNOLLISESTI TAI EDES SILLOIN TALLOIN TYOANTAJAN TUKEMAAN

LITKUNTAAN:

Saanndllisesti Edes silloin talldin
2002 35% 56 %
2003 34% 51 %
2005 39% 55 %
2007 39% 57 %
2009 42 % 52 %
2012 53 % 67 %
2015 47 % 62 %
2017 51 % 71 %
2019 51 % 70 %
Muutos + 0 %-yksikkda -1 %-yksikkd
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KUINKA SUURI OSA HENKILOKUNNASTA OSALLISTUU
SAANNOLLISESTI TYONANTAJAN TAVALLA TAI TOISELLA
TUKEMAAN LIIKUNTATOIMINTAAN (arvoitujen
prosenttiosuuksien keskiarvot, tuetaan liikuntaa)

2019 I 51
2017 I 51
2015 I 47
2012 I 53
2009 I 42

2007 NN 39

2005 I 39

2003 I 34

2002 I 35

KUINKA SUURI OSA HENKILOKUNNASTA OSALLISTUU
EDES SILLOIN TALLOIN TYONANTAJAN TAVALLA TAI
TOISELLA TUKEMAAN LIIKUNTATOIMINTAAN (arvoitujen
prosenttiosuuksien keskiarvot, tuetaan liikuntaa)

2019 I 70
2017 —— 71
2015 I 62
2012 I 67
2009 I 52

2007 I 57

2005 I 55

2003 I 51

2002 I 56

Liikunnallisesti aktiivit aktiiviset kayttavat edut kiitettavasti Joka toisella (50 %) tydpaikalla
kayttavat padosin tyébnantajan hyvakseen ja liikunnallisesti passiiviset liikunnallisesti aktiivisimmat ihmiset
tarjoamat palvelut jattavat monesti rahanarvoisen edun kayttavat pasosin palvelut ja etuudet.

jopa kokonaan kayttamaétta. Kaytanndssa puolet (49 %) vastaajista
Henkildstéliikunnan tukion tarkoitettu Tassakin tutkimuksessatiedusteltiin uskoi, ettd kaikenlaiset liikkujat, seka
kaikille riippumatta liilkunnallisesta henkilostéliikuntaa tukevilta, ketka oike- aktiivit ettd passiivisemmat, kayttavat
aktiivisuudesta. Monet ty6paikkaliikun- astaan kayttavat hyvakseen tydnantaja hyvakseen tydnantajan tukemaa liikun-
taasivuavat tutkimukset ovat antaneet tukeman liikkuntaedun. taa.

tulokseksisen, etté lilkunnallisesti
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KETKA KAYTTAVAT HYVAKSEEN TYONANTAJAN TUKEMAA LIIKUNTAA (tuetaan
liikuntaa, %)

0 20 40 60 80

Padosin liikunnallisesti muutenkin aktiiviset
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W 2019
m 2017 Kaytannossa kaikenlaiset liikkujat (aktiiviset ja passiiviset) 3942
W 2015
Padosin muuten vdhemman liikkuvat I %
Ei osaa sanoa 5
11

13. Miten henkilostoliikuntainvestointien koh-
distuvuutta ja vaikuttavuutta todennetaan?

Tyo6paikoilla tilastoidaan ja tetta seka naiden tekemia ehdotuksia. nitelma ja mitattavat tavoitteet, liikuntaa
mitataan henkiléstoliikunnan Peréti 72 prosenttia niist4, jotka tukevat koskevat muut selvitykset tai liikunta-
maaraa ja laatua lilkuntaa, kertoivat kuuntelevansa asias- harrastusten maaran jalaadun mittauk-
sa henkilostoa. setovat kdytdssa selvasti harvemmilla
Vastaajille esitettiin moniosainen kysy- Muita kaytdssa olevia henkildsto- tydpaikoilla.
mys, jonka tarkoituksenaoli selvittaa lilkkunnan tapoja kohdistettavuuden Vain joka viides yrityksista hyodyntéaa
tyopaikoilla hyddynnettavia henkildsto- javaikuttavuuden lisadmiseen olivat selvityksiajatilastoja (18%), vain joka
lilkunnan kaytantaja, joiden avulla yrite- kuntotestaukset (41 %) seka tyoterveys- kymmenennellé yritykselld (9%) on
taan lisata henkilostoliikuntainvestointi- tarkastukset liikkuntakayttaytymisen ja kaytdssa vuotuinen toimintasuunnitelma
en kohdistuvuutta javaikuttavuutta. kunnon todentajina (39 %). jamitattavat tavoitteet. Vain harvayritys
Ylivoimaisesti eniten hyédynnetaan Muut kdytannoét kuten esim. nimetyt (6%) mittaataiselvittaa liikkuntainves-
henkilostolta saatua tai kerattya palau- lilkuntavastaavat, lilkkunnan vuosisuun- tointien tuottavuutta.

~ MITAERI KAYTANNOISTA KAYTETAAN LISAAMAAN
HENKILOSTOLIIKUNTAINVESTOINTIEN KOHDISTUVUUTTA JA VAIKUTTAVUUTTA
(tuetaan liikuntaa, %)

0 20 40 60 80
Henkilostolta kerdtyt/saadut palautteet ja ehdotukset [ RRREREEEEEE /2
Kuntotestaukset [ NNNRNREREEEEEN /1
Tybterveystarkastukset liikuntakayttaytymisen ja kunnon todentajana | R R :°
Liikuntaa koskevat muut erilliset selvitykset ja tilastot | R 18
Liikuntavastaavan nimeaminen ja koulutus | R 17
Liikuntaharrastusten maéarén ja laadun mittaaminen |l 10
Liikunnan vuotuinen toimintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet [ °
Liikuntainvestointien tuottavuuden mittaaminen ja selvittdminen [l 6
Kirjallinen liikuntastrategia suunnannayttijand [l 6
Jokin muu kaytants [l 6
Eimitdan [N 12

Eiosaasanoa | 2
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Mitéa pienempiin yrityksiin mennaan
sitd vahemman lilkuntainvestointien
kohdistuvuuttajavaikuttavuutta seura-
taan.

On muistettava, etta pienissa yrityk-

sissa lilkuntainvestoinnit per henkilo ovat

korkeat, mutta kokonaiskustannuksil-
taanvarsin alhaiset. Osaksi ehka tasta
syystaeinahdatarpeelliseksiseurata
investointien vaikuttavuutta.

Henkilostolta kerattavatideat ja
palaute lisattiin lomakkeeseen tahan
tutkimukseen. Siten silté osin ei ole kay-
tettavissa vertailutietoa aiemmasta.

Muuten voi todeta tulosten muut-
tuneen kahden vuoden takaisestavain
hieman. Kuntotestaukset mainittiin
nyt useammin kuin silloin. Vastaavasti

vaihtoehto "ei mitdan” sai nyt selvasti
vahaisemman suosion.

Tamaviittaasiihen, etta sielld, missa
tyonantaja tukee henkildstoéliikuntaa,
kohdistuvuuteen javaikuttavuuteen
kiinnitetdan nyt aiempaa hieman enem-
man huomiota.

MITA ERI KAYTANNOISTA KAYTETAAN LISAAMAAN
HENKILOSTOLIIKUNTAINVESTOINTIEN KOHDISTUVUUTTA JA
VAIKUTTAVUUTTA (tuetaan liikuntaa, %)

o

20

40 60 80

I —— 72

Henkilostolta keratyt/saadut palautteet ja ehdotukset

Tyoterveystarkastukset liikuntakdyttaytymisen ja kunnon
todentajana

Liikuntaa koskevat muut erilliset selvitykset ja tilastot

m 2019

Liikuntavastaavan nimeaminen ja koulutus

m 2017
W 2015
m 2012
H 2009
H 2007

¥ 20Q%kunnan vuotuinen toimintasuunnitelma ja mitattavat tavoitteet

Liikuntainvestointien tuottavuuden mittaaminen ja selvittaminen

Kirjallinen liikuntastrategia suunnannayttajana
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Liilkuntaharrastusten méaran ja laadun mittaaminen

Kuntotestaukset

Jokin muu kaytanto %

Ei mitaan

39

34



Jos kuntotesteja, niin kaksi tasita, etta kuntotestauksia toteuttavilla

viidesta osallistuu niihin

ty6paikoilla kaikki tydntekijat osallistui-

vuosittain sivat testeihin. Jos kuntotestauksia on,
runsas kolmannes (35 %) osallistuu niihin
Enemmisto henkilostéliikuntaa tukevista vuosittain.

tyOpaikoista tarjoaa henkilokunnalle

Jos tulos suhteutetaan kaikkiin

kuntotesteja. Tama ei kuitenkaan tarkoi- tydpaikkoihin, joissa henkildstoliikuntaa

m 2019
m 2017
W 2015
W 2012
m 2009
m 2007

tuetaan, kuntotesteihin osallistuu
vuosittain runsas kymmenesosa (12

%) naiden ty6paikkojen henkilostésta.
Tuloksistavoitehda sen johtopaatoksen,
etteivat kuntotesteihin liittyvat panos-
tukset ole vihentyneet, vaan ehka jopa
hieman vahvistuneet.

KUINKA SUURI OSA HENKILOSTOSTA OSALLISTUU (TYOPAIKAN)
KUNTOTESTAUKSIIN VUOSITTAIN (kuntotestaukset kdytosséa, %)

o
N
o

20 tai alle %

21-30%

31-50%

51 % tai enemman

31

Ei osaa sanoa

40

60

Keskiarvot:

2019=34,5%
2017=32,1%
2015=41,3 %
2012=50,4 %
2009=33,7 %

44

HENKILOSTOSTA OSALLISTUU VUOSITTAIN TYOPAIKAN KUNTOTESTEIHIN (%):

Tyb6paikka tukee henkildston liikuntaa Tybpaikalla on kuntotesteja
2007 20% 43 %
2009 17 % 34 %
2012 25% 50 %
2015 19 % 41 %
2017 9% 32%
2019 12% 35%
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14. Miki on fyysisesti aktiivista eliméantapaa
tukevien toimien painopiste kahden
seuraavan vuoden aikana?

Enemmistossa liikuntaa Enemmistossa (62 %) naista tydpai- kysymykseen vastanneista mainitsi

tukevista tyopaikoista aiotaan koista aiotaan panostaa lilkunnallisesti liilkunnallisesti passiivisten tukemisen.

panostaa liikunnallisesti passiivisten tukemiseen, jottandma Vastaavastiaktiivisten kuntoliikkujien

passiivisten aktivointiin omaksuisivat fyysisesti nykyista aktiivi- tukeminen ja palvelut ovat painopisteena
semman eldméntavan. harvemmalla kuin kaksi vuotta sitten.

Niilta, jotka tukevat liikuntaa, tiedus- Jokaviidennessa (21 %) néisté tyopai-

teltiin henkiloston fyysisesti aktiivista koista keskitytaan aktiivisten tukemi-

elaméantapaa tukevien toimenpiteiden seen japalveluihin.

painopistettad kahden seuraavanvuoden Arviot ovat muuttuneet vuodesta

aikana. 2017 siten, ettd hieman suurempi osa

MIKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI AKTIIVISTA ELAMANTAPAA TUKEVIEN
TOIMENPITEIDEN* PAINOPISTE KAHDEN SEURAAVAN VUODEN AIKANA
(tuetaan liikuntaa, %)

20 40 60 80

o

Liikunnallisesti passiivisten tai vahan liikkkuvien
tukeminen fyysisesti aktiivisempaan eldméntapaan

W 2019
W 2017
Aktiivisten kuntoliikkujien tukeminen ja palvelut

W 2015
W 2012
W 2009
W 2007

Kilpailullisesti liikkkuvien tukeminen ja palvelut
m 2005

™ 2003

Ei osaa sanoa

*ennen 2012 liikuntapalveluiden
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15. Missia méaarin tyoyhteison ja tydterveyshuollon
vililla on yhteistyotia?

Neljasosatydpaikoista tekee
saannéllista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa
henkiléston fyysisen
aktiivisuuden edistamiseksi

Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, missa
maarin tydyhteison ja tybterveyshuollon
valilla on yhteisty6ta henkiloston fyysi-
sen aktiivisuuden edistamiseksi.

Kaksi kolmesta (65 %) kertoi, ettéa sita
on, mutta luonteeltaan se on lahinna
tapauskohtaistatai satunnaista.

Joka neljannella tyopaikallayhteisty®
henkildston fyysisen aktiivisuuden edis-
téamiseksiyhdessa tyoterveyshuollon
kanssaonsaannéllista.

Vain seitseman prosenttia tutki-
mukseen osallistuneista ilmoitti, ettei
minkaéanlaista yhteistyota ole.

Vielad kaksivuotta sitten joka neljas
vastaaja kertoi samasta. Nain voi ajatel-
la, ettd tydyhteisdjen ja tydterveyshuol-
tojenvalinenyhteisty6suhde asiassaon
vahvistunut. Sdannéllinen yhteistyd ei
siltioleyleistynyt.

Yhteistydsta tyystin pidattaytyvien
yritysten maara kuitenkin nayttaisi
vahentyneen huomattavasti. Yhteistyota
tehdéan aiempaaenemman, joskin se on
edelleenvaltaosin tapauskohtaista tai
luonteeltaan satunnaista.

Tydyhteis6t, jotka eivat milldan tavoin
tue henkildstoliikuntaa, ovat leimallisesti
sellaisia, joissa yhteistyo tyoterveys-
huollon kanssa on satunnaista (78 %).
Nama tydpaikat ovat keskimaaraista
useammin pienia palvelualoilla toimivia
yrityksia.

Henkilostoliikuntaa tukevista
tydpaikoista useampi kuin joka neljas
(28 %) tekee sdannollista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa. Nama ovat
paasaantoisestisuuriateollisuuden tai
julkisen sektorin tydpaikkoja.

Pieni vahemmisto tekee
aktiivisesti yhteistyota
tydterveyshuollon kanssa

Niilta tyoyhteisoilta, joilla on jossain
muodossa yhteistyoté tyoterveyshuollon
kanssa, tiedusteltiin tarkemmin sen
luonteesta. Keskeisimmat yhteistyo-
muodot ovat lilkunta-aktiivisuuden
kartoitus (62 %) ja lilkuntaneuvonta (47
%) osanatyoterveystarkastusta.

MISSA MAARIN TYOYHTEISON* JA TYOTERVEYSHUOLLON VALILLA ON
YHTEISTYOTA HENKILOSTON FYYSISEN AKTIIVISUUDEN EDISTAMISEKSI

Ei yhteistyota lainkaan

Satunnaista, tapauskohtaista yhteistyota

Saannollista yhteistyota

Ei osaa sanoa
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MINKALAISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN TYOTERVEYSHUOLLON KANSSA
HENKILOSTON LIIKUNTA-AKTIIVISUUDEN EDISTAMISEKSI
(on yhteistyota, %)
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Kolmas tasséa yhteydessa mainittava
asiaon se, etta liilkkunta on mainittu
tydterveyshuollon sopimuksessa, vaikka
mitéan aktiivisia toimia eiole (37 %).

Tuloksesta voi epasuorastitehda sen
johtopaatoksen, ettd vastaajat eivat
koe tyoterveystarkastuksen yhteydessa
tehtyé liikunta-aktiivisuuden kartoitusta
tai lilkkuntaneuvontaa ns. aktiiviseksi
toiminnaksi.

Aktiivisten toimien suuntaan men-
naan silloin, kun puhutaan kuntotestauk-
sista ja pienryhméatoiminnasta.

Melkein joka kolmas (31 %), yhteisty6-
ta tekeva tyopaikka toteuttaa kuntotes-
tauksia osanatyodterveystarkastuksia.
Kaytanndssa yhta moni mainitsi, etta
tyoterveyshuolto voi antaa lahetteen
lilkuntaneuvontaan.

16. Fyysisen aktiivisuuden lis

ailkana

Yhta useammalla tyépaikalla
kiinnitetaan huomiota liikkeen
lisdamiseen ty6paivan aikana

Vastaajilta, joiden tydyhteiséssa tehddan
paikallaanoloa edellyttavaa, esim.
istumatyota, tiedusteltiin nakemysta,
onko ty0yhteisdssa kiinnitetty huomiota
istumisenvahentamiseen jaliikkeen
lisddmiseen tydpaivan aikana.

Yhdekséan kymmenestéa (91 %) ilmoitti,
etta lilkkeen lisddmiseen tyopaivan aika-
naon tydpaikalla kiinnitetty huomiota.
Vain joka kymmenes (9 %) katsoi, etta
tyOyhteisdssa eiasiaa eiole noteerattu
milléaén tavoin.

Joka neljas kertoi tyéterveyshuollon
organisoimasta tarveperustaisesta
pienryhmétoiminnasta (25 %). Kay-
tanndssé yhta moni (23 %) totesi, etta
tyoterveyshuolto voi ohjata tydntekijoita
sopiviin lilkkuntapaikkoihin naiden liikun-
ta-aktiivisuuden edistamiseksi.

Vaikka yhteistyd ty6terveyshuollon
kanssatoteutuu monintavoin, vain
runsas viidennes (21 %) on valmis allekir-
joittamaan sen, ettéd henkiléstoliikuntaa
toteutetaan aktiivisesti osanatydterve-
yshuollon toimintasuunnitelmaa.

Kaytanndssatamatarkoittaa sita,
ettd osatydterveyshuollon kanssa
yhteisty6ta tekevistéa on valmis syven-
tamaan yhteistyota henkiloston liikun-
ta-aktiivisuuden edistémiseksi.

Ty6paikoilla, jotka eivat tue henkilds-
toliikuntaa, keskimaaraad useampieiole
kiinnittanyt huomiota liikkkeen lisdami-
seksityopaivan aikana. Tosin niistakin
vain 15 prosenttia lukeutuu kyseiseen
joukkoon.

Siellakin, missa liikuntaa ei tueta,
useimmiten (85 %) on kiinnitetty huomio-
taliikkeen lisddmiseen tydpaivassa.

Niilta, joiden tydpaikalla on kiinnitetty
huomiotaistumisen véhentamiseen,
tiedusteltiin, mité toimia on tehty ja mihin
ne ovat kohdentuneet.

Valtaosin kyse on ollut olosuhteisiin
(esim. sdadettéavat tyopoydat, tauko-
tiloissa korkeimpia poytia seisomista

aaill

Osa tydpaikoista on syventanyt
yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa

Lisaksi aiempaa harvempi totesi, etta
mitéan aktiivisia toimia eiole, vaikka
liikunta on mainittu tyéterveyshuollon
sopimuksessa.

Nailtd osin yhteystyo tyopaikkojen ja
ty6terveyshuollon valilla nayttéisi jonkin
verranvahvistuneen.

Muuten erot aiempaan ovat vahaisia.
Esim. tarveperustaista pienryhma-
toimintaa tapahtuu yhta laajalti kuin
ennenkin.

Saman voi sanoa myds vaikkapa
siitd, kuinka tyoterveyshuolto ohjaa
tydntekijoita sopiviin lilkkuntapaikkoihin
tai kuinka aktiivisesti henkildstoliikuntaa
toteutetaan osanatydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa.

nen tyopaivan

ajatellen) liittyvistéd asioista (96 %).
Enemmist6 (62 %) on kiinnittanyt huo-
miota myds muutoksiin toimintatavoissa
(taukoliikunta, kavelypalaverit, kokous-
kaytannat, portaiden kaytto).

Vaikuttaa silta, ettd istumisen vahen-
taminenjaliikkeen lisédminen tydaikana
ontullutentista tarkedmmaéksi. Asiaan
kiinnitetddn huomiota aiempaa useam-
malla tydpaikoilla. My&s konkreettisia
toimenpiteitd on tehty jossain maarin
aiempaaenemman.

ONKO TYOYHTEISOSSA KIINNITETTY HUOMIOTA ISTUMISEN
VAHENTAMISEEN JA LIIKKEEN LISAAMISEEN TYOPAIVAAN

0
Ei osaa sanoa 0
0

(tehdaan istumatyota, %)

m2019
w2017
m 2015
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MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT
(kiinnitetty huomiota istumisen vahentamiseen ja liikkeen

lisdamiseen, %)

0 20

Olosuhteisiin, esim. sdaddettavat tyopoydat, taukotiloissa
korkeimpia poytia seisomista ajatellen

Toimintatapoihin kuten taukoliikunta, kdvelypalaverit,
kokouskaytannot, portaiden kaytto

On puhuttu mutta toimenpiteita tai suunnitelmia ei ole 2
tehty

Asiasta ei ole puhuttu eika toimenpiteita ole tehty

Liikuntaa ei kayteta
apunatyosuoritukseen
valmistautumiseen tai siita
palautumiseen tyépaivan
aikana

Tybpaikoilla, joillatehdaan fyysisesti
kuormittavia toita, tiedusteltiin, kayte-
taanko toissa lilkkuntaa palautumisen
apuvdlineena taitydsuoritukseenvalmis-
tumisen apuna.
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Tulosten mukaan fyysisesti kuor-
mittavissatoissa liikkuntaa ei kdyteta
palautumisen apuna (75 %). Niin tehdaan
vain kuudessatoista prosentissa niista
tyOpaikoista, joissa tehdaan raskaita
toita. Tilanne ei ole merkittavasti muut-
tunut neljassavuodessa.

Keskimaaraistd useammin liikkuntaa
kaytetaan palautumisen jatyosuorituk-
seenvalmistautumisen apuna fyysisesti
raskaissatdissa suurilla, yli500 tyonte-
kijan tyépaikoilla.

60 80 100
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82

62
50
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W 2019
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W 2015

Niilta, joissa lilkuntaa on kaytetty
apunakysyttiin, mita toimia on tehty ja
mihin ne kohdistuvat. Yleisimmin toimen-
piteet ovat kohdistuneet olosuhteisiin ja
niiden parantamiseen (esim. taukotilat
jaelpymishuoneet) (83 %). Toimintatavat
eivatole tulleet kyseeseenyhtéd usein,
joskin selvasti useampi kuin kaksivuotta
sitten mainitsi ne nyt.



17. Mitka ovat suuria esteita tyopaikalla
henkilostoliikunnan tukemiselle?

Henkiloston vahainen
kiinnostus ja
henkilostoresurssien
niukkuus haittaavat
eniten henkilostoliikunnan
menestyksellista
toteuttamista

Kaikilta tyonantajilta — myds niilta, jotka
eivattue henkiloston lilkuntaharrastuk-
sia — kysyttiin, mitkd ovat suuria esteita
tydpaikalla liikkunnan tukemiselle tai sen
menestykselliselle toteuttamiselle. Vas-
taajille lueteltiin kymmenen mahdollista
syytd, jonka lisdksi he saattoivat mainita
myds jonkin muun asian.

Tulosten perusteella merkittavin syy
on se, ettd henkilosto eiole kiinnostunut
asiasta (43 %).

Tamaontodellinen este, koska
tutkimuksen mukaan ty6paikan lilkunta-
palveluja tai tukea kayttaa saannollisesti
noin puolet niiden tyopaikkojen henkilo-
kunnasta, joissa tukea tai palveluja olisi
saatavilla.

Muita merkittavia syita ovat henki-
l6stdresurssien niukkuus hoitamaan
kaytannaon jarjestelyja (30 %) tai tyopai-
kantaloudellinen tilanne elirahan puute
(24 %).

OsassatyoOpaikkojatuen esteena
nahdaan se, etté lilkkunnallisesti aktii-
visettyontekijat eivat tarvitse tukea (25

%). Henkildston arvioidaan liilkkuvan
riittavastiilman, ettd asiaa erityisesti
tuetaan.

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta
2017 varsin vahan. Aiempaa useampi
arvioi, ettei henkilostoresurssejaole
tarpeeksi kaytannon jarjestelyiden hoi-
tamiseen (25 % - 30 %), etta tyontekijat
ovat aktiivisia liikkujia muutenkin (20 % >
25 %) tai ettd maksujen jarjestely jamuu
hallinnointion lilan ty6lastéa (4 % > 9 %).

Niiden keskuudessa, jotka eivat tue
henkiléstoliikuntaa millaan tavoin, val-
taenemmistd otaksuu, etta henkilosto ei
ole kiinnostunut asiasta (83 %). Muutkin
syyt he mainitsivat suhteellisesti ottaen
useammin kuin ne, jotka tukevat henki-
l6ston likkuntaa.

MITKA OVAT SUURIA ESTEITA TYOPAIKALLA
HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISELLE TAI SEN
MENESTYKSEKKAALLE TOTEUTTAMISELLE (kaikki, %)

Henkilosto ei ole riittavan kiinnostunut koko asiasta

Ei ole henkilostoresursseja hoitamaan kdaytannon
jarjestelyja

Tyontekijat aktiivisia liikkujia muutenkin, ei tarvetta

Tyopaikan taloudellinen tilanne, rahan puute

Rahat menevat muuntyyppisen virkistystoiminnan
tukemiseen

Henkilosto on erimielinen toimintaan varattujen varojen
kaytosta

Ei ole sopivia liikuntapalveluja tarjolla lahiymparistossa

Maksujen jarjestely ja muu hallinnointi liian tyolasta

Periaate, etta liikunnan tukeminen ei kuulu tyénantajan
tehtaviin

Henkilost6 on kiinnostunut lilan korkeahintaisista
liilkuntapalveluista
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MITKA OVAT SUURIA ESTEITA TYOPAIKALLA
HENKILOSTOLIIKUNNAN TUKEMISELLE TAI SEN
MENESTYKSEKKAALLE TOTEUTTAMISELLE (kaikki, %)

o

Henkilosto ei ole riittdvan kiinnostunut koko asiasta

Ei ole henkilostoresursseja hoitamaan kdytannon
jarjestelyja

Tyontekijat aktiivisia liikkujia muutenkin, ei tarvetta

TyoOpaikan taloudellinen tilanne, rahan puute

Rahat menevat muuntyyppisen virkistystoiminnan
tukemiseen

Henkildstd on erimielinen toimintaan varattujen varojen
kaytosta

Ei ole sopivia liikuntapalveluja tarjolla |ahiymparistossa

Maksujen jarjestely ja muu hallinnointi liian tyolasta

Periaate, etta liikunnan tukeminen ei kuulu tydnantajan
tehtaviin

Henkilosto on kiinnostunut liian korkeahintaisista
liikuntapalveluista
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83

B Liikuntaa tuetaan

m Liikuntaa ei tueta

18. Onko veroton liitkuntaetu riittava henkiloston
liikunnanharrastamisen kannalta?

"Tuloverolain nykyisen
tulkinnan mukaan tyonantajan
tarjoaman veroton liikuntaetu
on 400 € vuodessa tydntekijaa
kohden. Miten riittavaksi

tai riittamattomaksi

arvioitte verottoman
lilkkuntaedun henkiléston
liikkunnanharrastamisen
kannalta?”

Selva enemmisto on
tyytyvéinen verottoman
lilkuntaedun maaraan

Tutkimuksessa kaikilta vastaajilta tie-
dusteltiin kasitysta siita, onko nykyinen
veroton liikuntaetu henkiléston liikunnan
harrastamisen kannalta riittavan suurui-
nen. Asiaa kysyttiin seuraavasti.

26 Henkilostoliikuntabarometri 2019

Selva enemmistd (69 %) pitad veroton-
taetuariittdvana. Vuonna 2017 kysyttiin
samaa asiaa, silloin veroton etu oli myds
400 euroa. Niiden osuus, jotka pitavat
verotonta liikuntaetuariittavana, on
lisdantynyt kahdessavuodessa (59 % 0O
69 %).

Vajaa neljadsosa (23 %) pitaa lilkuntae-
tualdhesriittavana. Vain kuuden prosen-
tin mielestéa se ei ole joko juurikaan (2 %)
tailainkaan (4 %) riittava.

Niisté, joiden ty6paikka tulee henki-
lostonsa likkuntaa, 72 prosenttia pitaa
verotonta liikuntaetuariittavana. Niiden
parissa, jotka eivat tata tukeaanna,
vastaava luku oli 57 prosenttia.



KUINKA RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN
HENKILOSTON LIIKUNNANHARRASTAMISEN KANNALTA

o

Riittava

Lahes riittava
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Ei lainkaan riittava
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19. Onko henkilostolitkunnan tukemisella
merkitysta tyoyhteison toiminnan kannalta?

Tuki on tarkea osa
tydhyvinvoinnin edistamista

Henkilostoliikuntaa tukevilta tyénantajil-
ta kysyttiin my0s, kuinka suuri merkitys
tyonantajan tukemalla liikunnalla on
henkildstdn tyéhyvinvoinnin, yhteis-
hengen seka yritys- jatydénantajakuvan
kannalta.

Niukka enemmistd arvioi henkilds-
toliikunnalla olevan erittéin suuri tai
suuri merkitys riippumatta siita, mista
nakokulmastaasiaaarvioidaan.

Vastaajien mielesta eniten merkitysta
henkildstéliikunnan tukemisellaon
yritys- jatydnantajakuvaan. Henkiléstén
ty6hyvinvoinnin tai yhteishengen paran-
taminen eivat kuitenkaan jaa merkityk-
sessd kaytannossa lainkaan jalkeen.

Henkilostoliikunnan tuella on hieman
aiempaa enemman merkitysta yritys- ja
ty6nantajakuvan kannalta

Néakemykset ovat hieman muuttuneet
vuodesta 2017. Henkildstoliikunnalla
arvioidaan olevan aiempaa hieman
enemman painoarvoa etenkin yritys- ja
tydnantajakuvan kannalta.

Samansuuntaiset, joskin pienemmat
muutokset koskevat myds vaikutuksia
henkiléston ty6hyvinvointiin ja yhteis-
henkeen.

Yhteenvetonavoidaan sanoa, etta
noinyhdekséan kymmenestéd vastaajasta
uskoo henkiléstoliikunnalla olevan
vahintaan kohtalainen merkitys tyohy-

vinvointiin, henkildston yhteishenkeen ja
ty6nantajamielikuvaan.

Kymmenen vuotta sitten lilkunnan
merkitys henkiléstdn tyéhyvinvointiin
nahtiin selvasti suuremmaksi kuin nyt.
Senvaikutustayritys-jatydnantajaku-
vaankin on pidetty nykyista parempana
(esim.vuonna 2012). Tuetun liikunnan
merkitys henkiléstén yhteishengelle on
sen sijaan koettu oikeastaan aina osa-
puilleenyhta suureksi.
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KUINKA SUURI MERKITYS TYONANTAJAN TUKEMALLA LIIKUNNALLA ON ERI
TEKIJOIDEN KANNALTA (tuetaan liikuntaa, %)
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20). Miten litkunnan tukeminen nayttaytyy
johtamisessa, henkilostohallinnossa ja
viestinnissa tyopaikoilla?

Henkiléstéliikunta ja

muu fyysinen aktiivisuus
otetaan huomioon etenkin
tyoaikojen joustoissa ja
kehityskeskusteluissa

Henkilostoliikuntaa tukevat tyénantajat
saivat arvioida, miten henkiléstoéliikunta
tai muu vapaa-ajan fyysinen aktiivisuus
tulee otetuksi huomioon johtamisessa ja
henkilostohallinnossa.

Vain 17 prosenttia tukee henkildston
liikkuntaharrastuksiailman, ettéd asiaolisi
osatyOpaikan johtamisjarjestelmaa.
Ty6paikkaliikuntatulee otetuksi huo-
mioon johtamisen ja henkildstéhallinnon
kaytéannoisséa ainakin jollakin tavoin
neljéassaviidesta tydpaikasta, jolla
lilkuntaa tuetaan.

60 prosentissa sellaisista tyopaikois-
ta henkildston lilkunta nakyy tydaikojen
joustoina. Kahdessa viidesta (39 %) hen-
kilostoliikunta on osa kehityskeskustelu-
jataiainakin lilkkuntaa sivutaan niissa.

Vajaassa kolmasosassa — runsaassa
neljdsosassane ovat osa henkildstén
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palkitsemista tai esimieskoulutusta.
Henkiléston koulutukseen likkunta-asiat
sisallytetaan 25 prosentissa.

Fyysisesta aktiivisuudesta
palkitaan aiempaa useammalla
tyopaikalla

Tulokset ovat muuttuneet vuodesta 2017.
Nyt lilkkunta otetaan huomioon enemman,
ajateltiinpa asiaa melkein mista tahansa
suunnasta.

Suurimmat muutokset koskevat
tyGaikojen joustoa (48 % - 60 %), henki-
[6st6n palkitsemista (18 % - 30 %) sekéa
esimieskoulutusta (17 % - 28 %).

Liikuntaa koskevien
viestintdkanavien kaytté on
melko monipuolista

Henkilostoliikuntaa tukevilta tiedus-
teltiin, mita kaikkia keinoja kdytetaan
liilkuntamahdollisuuksista viestimiseksi.
Kokonaisuudessaan nayttaa silta,
etté lilkkuntaa koskevaa informaatiota

tuodaan esiin useammissa kanavissa
kuin kaksivuotta sitten, mutta harvem-
missa kuin tata ennen.

Ensin mainittu nakyy kaytannossa
siind, ettd jokainen tapa viestia mainittiin
nyt kokonaisuudessaan useammin kuin
2017.Tosin 2010-luvun alussaviestinta oli
selvastiaktiivisempaa kuin nyt.

Suullinen viestinta (71 %) tuli nyt
valtaenemmistolle kyseeseen, sahko-
posti (70 %) kaytéanndssa yhta monelle.
62 prosentissa liilkuntaa tukevista
tyOpaikoista asiaa koskeva tieto kulkee
esimiesten kautta. Intranetista (58 %)
sitd l6ytyy useammalta kuin joka toiselta
tyOpaikalta.

Ilmoitustaulu, tietoiskut, yhdyshen-
kiléverkostot, lehdet ja muut tavat ovat
kaytossa selvasti harvemmilla ty6pai-
koilla.

Henkilékohtainen viestinta on vahvis-
tanut asemiaan. Vaikka tietoa on kootusti
intrassa jasita lahetetdan sahkopostit-
se, esimiesten ja kollegoiden rooli seka
suullinenviestintd on myos tarkeaa.



TULEEKO HENKILOSTOLIIKUNTA TAI MUU HENKILOSTON VAPAA-AJAN
FYYSINEN AKTIIVISUUS* OTETUKSI HUOMIOON JOHTAMISESSA JA
HENKILOSTOHALLINNOSSA ERI ASIOISSA (tuetaan liikuntaa, %)
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Liitekuviot

MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLA ON 1/3
(tuetaan liikuntaa, %)

o

20 40 60 80 100

Pukuhuoneet ja suihkutila

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline henkiloston kdytossa

Itse jarjestettavia liikuntapalveluita kuten liikuntapaivat tai henkiloston
kilpailut

Taukoliikunnan valineita tyopaikalla

Kertaluontoisten ostopalveluiden kadyttamista esim. henkiloston
satunnaiset kuntotestit

Urheilu- ja liikkumisvalineita tyopaikalla

Liikuntaneuvontaa (esim. tydterveyshuollon kanssa yhteistydssa)

H2019 m2017 m2015 m2012 m2009 m2007 m2005 m2003 m2002

30 Henkildstoliikuntabarometri 2019



MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLA ON 2/3
(tuetaan liikuntaa, %)
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Tuetaan muuten taloudellisesti henkiloston liikuntaharrastuksia

Omia liikuntatiloja

Liikuntaseura tai kerho, jota tyopaikka tukee taloudellisesti

Ohjattua saanndllistd taukoliikuntaa/liikuntasovellus kdytossa*

Saannollista ulkopuolisten liikuntapalvelujen tai liikuntatilojen ostamista

Tyoterveyshuollon kanssa sovittua ja sen organisoimaa liikuntaa

Aktiviteetteja erityisesti terveytensa kannalta riittamattomasti liikkuville

m2019 w2017 w2015 m2012 m2009 m2007 m2005 m™2003 w2002
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MITA ERI PALVELUJA TAI TUKIMUOTOJA TYOPAIKALLA ON 3/3
(tuetaan liikuntaa, %)
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TyOaikaa saa kayttaa liikkuntaan

Puulaakitoimintaa, jota tyoyhteiso tukee taloudellisesti
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Digitaalisia ratkaisuja liikunnan edistamiseen **

Oma lilkkunnanohjaaja tai liikuntavastaava
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MIKSI HENKILOSTOLIIKUNTAA (henkiléstén liikuntaharrastusta)
EI TUETA (ei tueta, %)
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MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI
ASIOITA (kaikki, %)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Henkildston tydhyvinvointia 24 1 11
Henkiloston tyokyvyn ja -vireen ylldpitamista 25 1 13
Henkiloston yleistd terveydentilaa 25 il 15
Tyopaikan ilmapiiria 15 il 27 p
Tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta 10 5 31 3
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MITKA KAIKKI ASIAT OVAT RIITTAVASSA MAARIN
TYOMATKALIIKKUJIEN KAYTOSSA TYOPAIKALLA
(kaikki, %)
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MIKA ON HENKILOSTON FYYSISESTI AKTIIVISTA ELAMANTAPAA
TUKEVIEN TOIMENPITEIDEN PAINOPISTE KAHDEN SEURAAVAN
VUODEN AIKANA
(tuetaan liikuntaa, %)
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MITKA OVAT SUURIA ESTEITA TYOPAIKALLA HENKILOSTOLIIKUNNAN*
TUKEMISELLE TAI SEN MENESTYKSEKKAALLE TOTEUTTAMISELLE
(kaikki, %)

o
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Henkilosto ei ole riittavan kiinnostunut koko asiasta

Ei ole henkilostoresursseja hoitamaan kaytannon jarjestelyja

Tyontekijat aktiivisia liikkujia muutenkin, ei tarvetta

Tyopaikan taloudellinen tilanne, rahan puute

Rahat menevat muuntyyppisen virkistystoiminnan tukemiseen

Henkilosto on erimielinen toimintaan varattujen varojen kaytosta

Ei ole sopivia liikuntapalveluja tarjolla lahiymparistossa

Maksujen jarjestely ja muu hallinnointi liian tyolasta

Periaate, etta liikunnan tukeminen ei kuulu tyénantajan tehtaviin

Henkilosto on kiinnostunut liian korkeahintaisista
liilkuntapalveluista

H2019 ®m2017 w2015 m2012 m2009 m2007 m2005 m 2003

*ennen 2012 liikunnan
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KUINKA RIITTAVAKSI ARVIOI VEROTTOMAN LIIKUNTAEDUN
HENKILOSTON LIIKUNNANHARRASTAMISEN KANNALTA (kaikki,

%)

0 10 20 30 40 50 60 70

Riittava | 59

Lahes riittava [ NN
Eijuurikaan riittava Wl 2
Eilainkaan riittava [l 4

Eiosaasanoa [ 1

TULEEKO HENKILOSTOLIIKUNTA TAl MUU HENKILOSTON VAPAA-AJAN
FYYSINEN AKTIIVISUUS OTETUKSI HUOMIOON JOHTAMISESSA JA
HENKILOSTOHALLINNOSSA ERI ASIOISSA
(tuetaan liikuntaa, %)

0 10 20 30 40 50 60
Tybaikojen joustot I 60
Kehityskeskustelut G 30
Henkiloston palkitseminen NN 30
Esimieskoulutus I 3
Henkiléston koulutus I 25
Jokin muu asia W 2
Ei mikdan I 17

Eiosaasanoa W 2

Henkildstoliikuntabarometri 2019 37



MITA KAIKKIA KEINOJA KAYTETAAN TYOYHTEISOSSA
LIIKUNTAMAHDOLLISUUKSISTA VIESTIMISEKSI
(tuetaan liikuntaa, %)
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Suullinen viestintd GGG 71
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Intranet I 53
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Jokin muu tapa N 9
Eimitdén 1 1
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Henkilostonakokulma
henkilostoliitkuntaan
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1. Johdanto

Henkildstéliikuntabarometri selvittda palkansaajien ja
tydnantajien arvioiden avulla henkiléstéliikunnan tilaa

Suomessa.

Tutkimukseen kerattiin touko —elokuus-
sa 2019 kaksi aineistoa. Tydnantajanaké-
kulmaavarten haastateltiin 150 henkiléa,
jotka edustivat satunnaisestivalittuja
suomalaisten yritysten toimitusjohtajia,
henkilostdjohtajia ja padtoimisia lilkun-
tavastaavia. Palkansaajille kohdistet-
tuja haastatteluja tehtiin 614. Edellinen
barometrijulkaistiin 2017. Kantar TNS

Oy on toteuttanut tutkimuksen Suomen
Olympiakomiteary:n toimeksiannosta.
Yhteisty6kumppanina on toiminut Tyo-
elékeyhtid Elo.

Henkiléstéliikuntabarometri liittyy Olym-
piakomitean Suomen Aktiivisin Tyopaikka
-kilpailuun, jolla halutaan aktivoida yri-
tyksid ja muita tyopaikkoja seka korostaa
lilkunnan merkitysta Suomen taloudelle
jakansanterveydelle.

Kilpailuun osallistuvat tyépaikat
saavat Suomen Aktiivisin Ty6paikka
-kartoituksesta tydkaluja henkildston
aktivoimiseen ja lilkkuntaohjelman sys-
temaattiseen kehittdmiseen. Voittaja
palkitaan Urheilugaalassa. Lisatiedot:
www.suomenaktiivisintyopaikka.fi

Téassaraportissa esitetdan yhteenveto
tutkimuksesta, jossa selvitettiin palkan-
saajien arvioita siita, miten tydpaikoilla
tuetaan henkildston litkkuntaa. Tutkimuk-
sen tavoitteenaonollut kerata tietoa
henkildstéliikunnan tilasta maassamme
tyontekijan nakokulmasta.

Kokonaisuudessaan tutkimuksessa
selvitettavat teematvoidaan esittaa
yhteenvedonomaisesti seuraavasti:

+ henkildstéliikunnan tuki, liikuntapal-
velut ja tukimuodot tydpaikoilla,

+ henkildstdn osallistuminen, tuen
kaytto ja vaikutusmahdollisuudet,

+ henkiléstéliikunnan tukemisen pe-
rusteet,

+ tiedon saanti liikunnan harrastamisen
tuestatydpaikoilla,

+ fyysisen aktiivisuuden lisddminen
tydpéivan aikana.

Tutkimuksen teema-alueiden ulkopuolel-
le onrajattu sellainen henkildstoliikunta,
jotatydnantaja eitue millaéan tavoin.

Henkilosto-
nakokulma

henkilosto-
liikuntaan

Omaehtoinen vapaa-ajalla tapahtuva
toimintarajautuu sen ulkopuolelle. Kun-
tosaliharjoittelu, sauvakavely tai saliban-
dy ty6kavereiden kesken vapaa-aikana
eisiten ole henkilostoliikuntaa, ellei
tydnantaja tue sité jollain tavoin.

Sen sijaan esimerkiksivapaa-ajalla
tapahtuva uintiharrastus ontdman
tutkimuksen merkityksessa henkilds-
toliikuntaa, mikali tydnantaja osallistuu
uintilippujen kustannuksiin.

Kahden vuoden vélein toteutettava selvi-
tys mahdollistaa seurannan.

Tulosten luottamusvali on suurimmillaan
miltei kahdeksan prosenttiyksikkoa
suuntaansa. Otoskoko on kuitenkin riit-
téva suuntaa-antavien johtopaatdsten
tekemiseen nykyhetken tyépaikkaliikun-
nantilasta. Sen sijaan monet muutokset
aiempienvuosien tuloksista voivat selit-
tya myds sattumalla, minka takia niiden
tulkintaan tulee suhtautuavarauksella.

2. Henkilostoliikunnan tukeminen

Valtaosa palkansaajista sanoo,
ettd tyénantaja tukee liikuntaa

Palkansaajista 68 prosenttia kertoi
oman tyénantajan tukevan henkiléston
lilkuntaa taloudellisesti tai tarjoavan
tydpaikalla mahdollisuuksia lilkkunnan
harrastamiseksi.

Tulos on samansuuntainen kuin

lilkuntaa tuetaan. Sekéa tyontekijoiden
etté -antajien parissa luku kuitenkin on
aiempaa hieman suurempi.

Liikuntasetelien tarjontaon
lisdantynyt

Tutkimuksessa selvitettiin seikkape-
raisesti, minkalaisia liilkuntapalveluja ja

Tiedustelluista palveluista kaikkien
yleisin muoto on liikuntasetelit tai muu
vastaava maksuvaline. Kdytannossa
kolme neljasta tukea tarjoavasta ty6-
paikasta (76 %) antaa henkilostélleen
mahdollisuuden kayttaa niita.

Muita keskeisia tukimuotoja ovat
omat liikuntatilat, joita henkildstd voi
kayttaa (35 %) seka itse jarjestettavat

kysyttdessa asiaatydnantajilta. Heista
kuitenkin suurempi osa (85 %) kertoi, etta
henkilostoliikuntaa tuetaan. Ero selittyy
osaksisilla, etta tyontekijoilla ei valtta-
matta ole tietoa siita, ettd henkiloston
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tukimuotoja tyopaikoilla on tarjolla niissa
tyOyhteisdissa, jotka tukevat henkiloston
lilkuntaa.

lilkkuntapalvelut kuten liikkuntapaivat tai
kilpailut (21 %). Melkein neljasosassa
(23 %) liikuntaa tukevista ty6paikoista
tarjotaan lisaksi mahdollisuuksia tauko-
liikunnan vélineiden kayttamiseksi.



TUKEEKO TYONANTAJA HENKILOSTON LIIKUNTAA

TALOUDELLISESTI TAI JARJESTETAANKO/TARJOTAANKO
TYOPAIKALLA MAHDOLLISUUKSIA LIIKUNNAN
HARRASTAMISEKSI (%)

0 20

Kylla
m2019 vie
m 2017
m 2015
m 2012 Ei
H 2009
4
5
Ei osaa sanoa 3
4
2

40 60

80

100

MILLA KAIKILLA TAVOIN TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (tukee,

%)

Liikuntasetelit tai muu vastaava maksuvaline henkiloston kaytossa
Omia liikuntatiloja

Tyopaikalla on taukoliikunnan vélineita

Tyopaikalla jarjestettavat liikkuntapalvelut kuten liikuntapaivat tai
henkiloston kilpailut

Liikuntaseura, kerho tai porukka, jota tyopaikka tukee taloudellisesti
Tyopaikalla on urheilu-ja liikkkumisvalineita tarjolla
Tuetaan muuten taloudellisesti henkilston liikuntaharrastuksia

Tyoaikaa saa kayttaa liikuntaan

Tyonantaja ostaa ulkopuolisilta liikkuntapalveluja tai maksaa
liikuntatilojen kaytosta

TyOnantaja ostaa kertaluontoisia ostopalveluita ulkopuolisilta esim.
henkil6ston satunnaiset kuntotestit

Tyopaikalla on asiointipyora
Puulaakitoimintaa, jota tyoyhteiso tukee taloudellisesti
Tyomatkaliikunnan edistamisohjelma on kédytéssa

Oma lilkkunnanohjaaja tai lilkuntavastaava

Tybnantaja tarjoaa aktiviteetteja erityisesti terveytensa kannalta
riittamattomasti liikkuville
Ty6nantaja on sopinut tyoterveyshuollon kanssa liikkunnan
jarjestamisesta

Muuten
Ei mitaan naista

Ei osaa sanoa

0 20 40

60 80

I 76

I 35
I 2
Qi
I 5
I 13
.
I -
Il 7
Il v

I 7

|

M

| K]

| [l

b

Henkildstoliikuntabarometri 2019 41
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MILLA KAIKILLA TAVOIN TYONANTAJA TUKEE HENKILOSTON LIIKUNTAA (tukee,

%)
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Liikuntasetelien tai vastaavien mak-
suvalineiden tarjonta nayttaisi edelleen
hieman lisddntyneen. Vuonna 2009 niita
kaytettiin joka toisella tukea antavalla
tyopaikalla, nytvahintéaan kolmessa
neljasta. Liikuntasetelien tarjontaon
yleistynytjohdonmukaisesti. Tydantaja-
tutkimuksesta kay ilmi sama kehitys.

Muuten muutokset eivat ole tyonte-
kijoiden mielesta kovin suuria. Heidan
mukaansa kaytéannossayhta monella
tydpaikalla kuin aiemminkin jarjestetéan
itse liikuntapalveluita (liikuntapaivat,
henkiloston kilpailut) (23 % - 21 %) tai
vaikuttaatydpaikan tukema liikuntaseu-
ra, kerho tai porukka (19 % - 15 %).

Saman voi todeta myds esim.
tyopaikallatarjollaolevista urheilu- ja
liikkumisvalineista (15 % - 13 %). Tosin
viela kymmenen vuotta sitten sellaisia
loytyi melkein joka neljannelté (23 %)
tyopaikalta.

Myd&s puulaakitoiminta on muuttunut
harvinaisemmaksi kymmenessé vuodes-
sa. Niitakin, jotka tietavat tydonantajansa
ostavan lilkkuntapalveluja ulkopuolisilta

3. Henkiloston osallistuminen

tuen kaytto

Useampi kuin kaksi kolmesta
kayttaa hyvéaksi tydnantajan
tukea, mikali sité tarjolla

Niilta vastaajilta, joiden tyopaikalla
tyonantaja tukee lilkkuntaa, kysyttiin
myds arviota, kuinka suuri osa henkil6-
kunnasta osallistuu tavalla tai toisella
tyonantajan tukemaan lilkkuntaan.

Palkansaajista 37 prosenttia kertoi,
ettd korkeintaan puolet tyopaikan henki-
6stosta osallistuu. Melkein kolmasosa
eiosaaottaa kantaaasiaan. Tilanneon
pysynyt koko lailla ennallaan vuodesta
2017.

Palkansaajien luku on hieman pie-
nempi kuin tyénantajiin kohdistetussa
tutkimuksessa ilmi tullut. Tydnantajien
mukaan puolet (51 %) osallistuu sdannél-
lisestija useampi kuin kaksi kolmesta (70
%) ainakin silloin talléin (ks. Henkil6sto-
lilkuntabarometri 2019: Tyénantajanako-
kulma henkilostéliikuntaan).

Ne, joidentydnantaja tukee lilkkunnan
harrastamista, saivat liséksi kertoa,
ovatko heitse viimeksi kuluneen vuoden
aikana kaytténeet hyvaksijotakin
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tai maksavan lilkuntatilojen kdytosta, on
nytaiempaavahemman (vuonna 2009 24
% -> nyt7 %).

Ty6nantajien edustajien arviotan-
tavattilanteestaosin erilaisen kuvan.
Nyt kaytannossa joka toinen (49 %)
haastateltu kertoi tyopaikalla olevista
urheilu- ja liikkumisvalineisté, kun vieléa
kaksivuotta sitten niin tekivain runsas
kolmasosa (35 %). Nyt aiempaa useampi
tydantajan edustaja mainitsi tydpaikalta
loytyvan myds taukoliikunnan valineita
(52 % = 64 %).

Terveytensa kannalta
riittamattomasti lilkkuvat
saavat tukea vain harvoilla
tyopaikoilla

Tydpaikkojen henkildstd tunnistaa

vahemmassa maarin sen, etta tyénantaja

olisi sopinut lilkunnan 3jarjestamisesta
ty6terveyshuollon kanssa (2 %) tai etta
tydnantaja tarjoaisi aktiviteetteja erityi-
sestiterveytensa kannaltariittamatto-
mésti liikkuville (2 %).

tyonantajan tarjoamaa mahdollisuutta
lilkkunnan harrastamiseksi.

Heista kdytannossa kaksi kolmesta
(66 %) on kayttanyt jotakin tukimuotoa
hyvéaksivuoden aikana. Tuen kayttajien
osuus on pysynyt entisena (65 % - 66 %)
vuodesta 2017.

Tulos kuitenkin kertoo epasuorasti
siité, ettéd noin kolmannes tydyhteisdjen
henkildstdstéa ei edelleenkdan reagoi
milldan tavoin, vaikka lilkkunnan tukimuo-
tojaolisitarjolla.

Tuloksista kay ilmi myés se, etté
keskimaaraa useammin tarjolla olevaa
tukea ovat kdyttaneet hyodyksiylemmat
toimihenkildt ja korkeasti koulutetut
palkansaajat.

Valtaosa hyédyntaa
tyénantajan taloudellisen tuen

Niilta, joiden tyonantaja tukee liikuntaa,
kysyttiin, mita tukimuotoja he ovat
kayttaneet hyvakseen viimeksi kuluneen
vuoden aikana. Kayttéa kysyttiin vain
niilta, joilla olimahdollisuus saada ko.
tukea.

Tyénantajien mukaan joka neljannella
(25 %) tyopaikalla kuitenkin jarjestetaan
tukea tai palveluja liikunnallisesti pas-
siivisille. Hieman useampi (28 %) kertoi,
ettd asiastaon sovittu tyoterveyshuollon
kanssa (ks. Henkiléstoliikuntabarometri
2019: Tyénantajanakdkulma henkildsto-
liikuntaan).

Vertailu tydnantajien antamiin
vastauksiin kielii siita, ettad henkilosto ei
tunnista samassa méaarin panostuksia
lilkuntaan kuin mita tyénantajien edus-
tajatilmoittavat. Tamavoi johtuasiita,
ettd osaatukimuodoista eiole suunnattu
kaikille tyontekijoille, henkildstolla eiole
tietoa lilkkuntamahdollisuuksista taiosa
henkilostdsta eiole kiinnostunut asiasta.

liitkuntaan ja

Tulosten mukaan enemmisté (64 %) on
kayttanyt hyvakseen liikuntaseteleita tai
muita vastaavia maksuvalineita, mikali
niitd onollut tarjolla.

Kaikki eivat siis kayta etua hyvakseen.
Useampi kuin joka kolmas jattaa liikun-
taseteliedun kayttamatta, vaikka se olisi
saatavilla.

Liikuntasetelia tai vastaavaa mak-
suvalinetta kdyttaneiden osuus on kay-
tédnndssa pysynytennallaan kuluneen
kahden vuoden aikana (63 % 0 64 %).

Aiempaa hieman useampi totesi
tydnantajansatukevan liikuntaaylipaan-
sd. Liikuntaseteleitéd on siten tarjottu
aiempaa hieman enemman: Kun ottaa
huomioon, etté palkansaajien maara on
hiukan kasvanut kahdessa vuodessa, voi
laskea, etté liikuntaseteleita kayttavien
kokonaismaara on jonkin verran lisdéan-
tynyt.

Kokonaisuudessaan noin 750000
palkansaajaaon kayttanytliikuntase-
teleitd hyvakseen viimeksi kuluneen
vuoden aikana.Vuonna 2017 kayttajien
maara osoittautuivastaavalla tavalla
toteutetussa tutkimuksessa kaytannds-
sé pienemmaksi (680000).



Muuten ty6nantajalta saatu suora
taloudellinen tukion nytvahdisempaa
kuinvield kaksivuotta sitten. Sama kay
ilmi myds tydantajien vastauksista. (ks.
Henkilostoliikuntabarometri 2019: Tyon-
antajanakékulma henkiléstéliikuntaan).
Toisaaltatydnantajan muuhun liikunta-
harrastukseen tarjoamaan taloudelli-
seentukeen on tartuttu nytjonkinverran
hanakammin kuin kaksivuotta sitten.

Kaksiviidesta on kayttanyt urheiluva-
lineitéd tai tydnantajan omia liikuntatiloja,
mikali niité on ollut tarjolla.

Aiempaa jonkin verran useampion
osallistunut myds lilkkuntapaiviin tai hen-
kiléston kilpailuihin siella, missé niitd on
jarjestetty. Suurempi osa kuin aiemmin
kertoi lisaksi kdyttaneensa tyopaikan
taukoliikuntaan tarkoitettuja valineita.

Melko moni totesi osallistuneensa
tyoterveyshuollon organisoimaan liilkun-
taan, jos sité olijarjestetty. Toisaalta vain
kaksi prosenttia niista, joiden tydnantaja
tukee henkiloston liilkuntaa, kertoi, etta
tallaistajarjestetaan.

Samanaikaisestityonantajat
ilmoittavat, ettd yhteistydta tehdéan
tydterveyshuollon kanssa kutakuinkin
samalla tavoin kuin vuonna 2017 (ks.
Henkiléstoliikuntabarometri 2019: Tyon-
antajanakoékulma henkiléstéliikuntaan).

Lisaksi tutkittiin, kuinka laajasti
hydédynnetaan tyénantajan tarjoamaa
tilaisuutta lilkkua tydajalla.

Sielld missa tilaisuus jompaankum-
paan tarjoutuu, siihen usein tartutaan.
Etenkin lilkunta ty6ajalla on silti edelleen
hyvin harvinaista, koska mahdollisuus tai
lupa siihen avautuu harvoille (5 %).

MITA TUKIMUOTOJA ON KAYTTANYT HYVAKSI VIIMEKSI
KULUNEEN VUODEN AIKANA (jos ko. tukimuoto kaytdsséa

Kayttanyt lilkuntaseteleita tai muita vastaavia
maksuvalineita liilkuntaan

Kayttanyt tydpaikan taukoliikunnan vélineita

Saanut tyonantajalta taloudellista tukea liikunnan
harrastamiseksi

Osallistunut liikuntapaiviin tai henkiloston kilpailuihin

Kayttanyt tydnantajan omia liikuntatiloja

Kayttanyt tyopaikan urheilu- tai liikkumisvalineita
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4. Henkilostoliikunnan tukemisen perusteet

Liikunnan tukemisen perusta myonteisia vaikutuksia henkiloston liik- Palkansaajien arviot eivat ole kaytan-
on tyékyvyn yllapitaminen ja kumista tyépaikoilla tuskin tuettaisiin. néssé juurikaan muuttuneet vuodesta
tyéhyvinvoinnin edistdminen Tutkimukseen osallistujien mielesta 2017. Kun nykytilannetta vertaa vuoteen
keskeisimmat perusteet ovat henkilos- 2012, voi panna merkille, etta henkilostén

Kaikilta vastaajilta kysyttiin, missa maa- ton tyokyvyn ja -vireenyllapitaminen, lilkunnan tukemisen koetaan aiempaa
rin he uskovat, etta henkildstoliikunnan sen tydhyvinvoinnin seka terveydentilan paremmin edistévan tyopaikan tuotta-
tuella pystytdan edistdmaan eri asioita parantaminen. vuutta jataloudellista tehokkuutta.
tyopaikalla. Henkildston liikunnan tukemisella Henkiloston nakemykset lilkunnan

Tulokset kielivat silla olevan monen- on mahdollista saavuttaa myds muita tuen perusteista eivat poikkea kaytan-
laisia positiivisia vaikutuksia. Nakemyk- hyotyja. Naita ovat tyopaikan ilmapiirin néssa kovinkaan paljon tyénantajien
setovatymmarrettévia, koskailman parantaminen sekéatydpaikan tuottavuu- arvioista.

denjatehokkuuden lisddminen.

MISSA MAARIN USKOO HENKILOSTON LIIKUNNAN TUKEMISEN EDISTAVAN ERI
ASIOITA (kaikki, %)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Henkildston tydkyvyn ja -vireen yllapitamista
2019
2017
2015
2012 33 4 12
Henkiloston yleista terveydentilaa
2019 36 4 15 E]
2017
2015
2012
Henkiloston tyohyvinvointia
2019
2017
2015
2012 30 4 14 2|
Tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta
2019 21 6 23 4
2017
2015 18 6 31 4
2012
Tyopaikan ilmapiiria
2019
2017
2015 22 5 27 5
2012 22 6 23 4

HPaljon ® Melko paljon  MEiosaasanoa MEikovinkaan paljon M Eilainkaan
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5. Mika saisi lis
tyopaikan tukemaa liikuntaa?

Tyokaveri tai liikuntaporukka
innostavat mukaan

aailaarn

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin,
mitka asiat saisivat aloittamaan tydpai-

kantukeman lilkunnan tai lisddmaan sita.

Joka toinen (50 %) liséisi tai aloittaisi
liikkunnan harrastamisen, jos tyénantaja
lisdisi liikkunnan harrastamisen taloudel-
listatukea.

Runsas kolmannes paatyisi samaan
ratkaisuun, jos terveet elamantavat ja
liikkunnan harrastaminen vaikuttaisivat

palkkaukseen. Terveillad elamanta-
voilla palkanmaksun perusteenaolisi
todennakoisesti merkitysta liilkunnan
harrastamista aktivoivana tekijana tyo-
yhteisdissa.

Vajaa neljasosainnostuisi tai akti-
voituisi tydkavereidensa vaikutuksesta,
melkein yhta monitydpaikkojen liikunta-
porukoiden tai -kerhojen ansiosta.

23 prosentin mielestéd mahdollisuus
osallistua taukoliikuntaan tai tehda tyota
liitkkuen (esim. kavelykokoukset) voisi
saada heidéat lisddmaan lilkuntaa.

tai aloittamaan

Nytesitetyt liikunnan aloittamisenja
lisdamisen motiivit ovat samansuuntai-
sia kuin aiemmissa tutkimuksissa havai-
tut. Pienet muutokset tuloksissa voivat
selittyatilastollisella sattumalla.

Tilanne ei muutu, vaikka tuloksia
tarkastelisi pitemmalla aikavalilla. Tuo-
reet tulokset eivat kdytanndssa poikkea
kymmenen vuoden takaisista.

Eroja loytaa ainoastaan nakemyksista
tyoterveyshuollon vaikutuksesta. Nyt
aiempaa harvempi aloittaisi lilkkunnan tai
liséisi sita sieltd saamansa suosituksen
takia.

MITKA KAIKKI ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TAI ALOITTAMAAN TYOPAIKAN
TUKEMAA LIIKUNTAA JOKO OMAEHTOISESTI TAI TYOPAIKAN JARJESTAMANA

Tyonantaja lisdisi liikunnan harrastamisen taloudellista tukea

Terveet eldmantavat ja lilkunta vaikuttaisivat palkkaukseen

Liikuntaporukat tai -kerhot tyopaikalla

Mahdollisuus osallistua taukoliikuntaan tai mahdollisuus tehda tyota
liikkuen (kdvelykokoukset)

Liikuntamahdollisuudet tai -vélineet tuotaisiin tyopaikalle tai sen
valittomaan laheisyyteen

Tyoterveyshuolto suosittelisi ja ohjaisi

Osastojen tai yksikkojen viliset kilpailut

Tyonantaja seuraisi liilkunnan harrastamista yksilotasolla

Tyopaikalla pidettaisiin avointa kirjaa liikuntasuorituksista*

Osallistumismahdollisuudet tyoyhteison vareissa lilkkunnan tapahtumiin

Tyokaverit pyytaisivat mukaan

(kaikki, %)
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Liikkumisen seuranta, kilpailut
tai tapahtumiin osallistuminen
eivat aktivoi vahemman
lilkkkuvia

Liikunnallisesti aktiiviset voisivat lisata
omaa liikkumistaan, jos terveet eldméan-
tavatja liikunta vaikuttaisivat palkkauk-
seen. Passiiviset liikkkujat eivatinnostu

asiastaaivan yhta paljon. Heista 29
prosenttiavoisi lisata lilkkuntaa palkan-
korotuksen toivossa, jo nyt aktiivisesti
litkkuvista perati 40 prosenttia.
Tybkavereiden kutsu tulla mukaan ja
se, etté lilkuntamahdollisuudet tai — va-
lineet tuotaisiin tydpaikalle tai sen valit-
toméén laheisyyteen, voisi lisdté ainakin
jonkinverran passiivisten liikuntaa.

Omalla kohdallaan tehottomina
keinoina he pitévat varsinkin tyénantajan
toimia henkiléston lilkunnan harras-
tamisen seuraamiseksiyksildtasolla,
kilpailuja tyopaikoilla tai osallistumis-
mahdollisuuksia liilkkunnan tapahtumiin
tydpaikan vareissa.

0. Tiedon saanti liikuntatarjonnasta omalla

tyopaikalla

Séahkdiset viestimet ja
tyokaverit tehokkaimmat
tietolahteet

Kaikilta vastaajilta tiedusteltiin, mista
kaikkialta saavat tietoa mahdollisuuksis-
ta lilkunnan harrastamiseksi tai lilkkunta-
tarjonnasta omallatydpaikalla.
Paaasialliset tietolahteet ovatintra
(36 %), tyokaverit (33 %) ja sdhkdposti
(82 %). Jonkin verran tietoa valittyy myos
esimiesten (17 %) jailmoitustaulun (16 %)
kautta.

Samat kanavat ovat kaytetyimmat
siellakin, missa tyonantaja tavalla tai
toisella tukee henkiléston liikunnan
harrastamista. Nailla tyopaikoilla joka
toinen saa asiaa koskevaa informaatiota
intrasta, kaksiviidesta sahkdpostin
vélityksella tai tyokavereiltaan.

Runsas viidennes (22 %) kokee, ettei
saatietoa mistaan.

Niissé organisaatioissa, joissatyon-
tekijoiden liikuntaharrastuksia ei tueta,
asiaa koskevaa

tietoakaaneijuuriole. 57 prosenttia
téllaisissa paikoissa tydskentelevista
eiole saanutinformaatiota mistaan
lahteesta.

Tiedon saantion kymmenessa vuo-
dessa jonkin verran yksipuolistunut. Ai-
empaa pienempi osa saa sitd melkeinpa
mistd tahansa lahteestéa. Niiden osuus,
jotka eivat saainformaatiota mistaan,
on hiukan kasvanut, ei kuitenkaan enéda
kuluneen kahden vuoden aikana.

MISTA KAIKKIALTA SAA TIETOA MAHDOLLISUUKSISTA
LIIKUNNAN HARRASTAMISEKSI TAI LIIKUNTATARJONNASTA

Tyokavereilta

Sahkoposti

Intra

OMALLA TYOPAIKALLA (kaikki, %)

Esimieheltd I 17

limoitustaulu NN 16

Tydterveyshuollosta | NN 10

Henkildstohallinnosta | N 10

Jostain muualta [ ©

Eimistaan [N 22

Eiosaasanoa [ ©
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MISTA KAIKKIALTA SAA TIETOA MAHDOLLISUUKSISTA LIIKUNNAN
HARRASTAMISEKSI TAI LIIKUNTATARJONNASTA OMALLA
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7. Fyysisen aktiivisuuden lis

aikana

Istumisen vdhentamiseen
kiinnitetaan huomiota yha
enemman

Istumisenvahentédmiseen on kiinnitetty
huomiota erityisesti siella, missa on
istumaty6té. Jokatoinen niist4, joiden
tyonteko on péaasiassa paikallaanoloa ja
istumista, kertoi, ettd asia onollut esilla
tyopaikalla. Heidan parissaan asia on
ollutenemman esilla kuin kaksi vuotta
sitten (50 % - 62 %).

e o0

Asiaon edistynyt hyvin, silla viela
nelja vuotta sittenvain 38 prosenttia
paaasiassaistumatyota tehneisté kertoi
asiasta.

Jostyd on fyysisempad, joko koko-
naan tainiin, etta istumista on enintaan
puolettydajasta, istumisen vahenta-
miseen on kiinnitetty huomiota selvasti
harvemmin.

Kaikista palkansaajista melkein puo-
let (48 %) ilmoitti, etta istumisen vahen-
téamiseen ja lilkkeen lisdamiseen tyo-
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aaminen tyopaivan

paivan aikanaon tyépaikalla panostettu.
43 prosenttia katsoo, ettei tydyhteisossa
ole noteerattu asiaa millaan tavoin.

Kokonaisuudessaan asiaanon
kiinnitetty nytjonkin verran enemmén
huomiota kuin viela kaksi vuotta sitten
(38% - 48 %).

Tybpaikoilla, joissa tehdaan paljon
istumatyota, asiaonollut esilla viela
enemman. Niilld muutos varsin lyhyessa
ajassaonollut melkoinen.

Henkildstoliikuntabarometri 2019 49



Useammalla kuin joka toisella (59 %)
sellaisella tydpaikalla, jolla tyonantaja

tukee lilkuntaa, asia on saanut huomiota.

Kaksivuottasitten 48 prosenttia
vastaavilla tyopaikoilla tyéskentelevista
kertoi samasta asiasta. Sielld missa
tukea eianneta, asiasta huolehtiminen
ontullut esiin selvasti harvemmin (24 %).

Tyénantajien edustajien nakemykset
antavat tilanteesta positiivisemman
kuvan. Heisté 91 prosenttia kertoi, etta
istumisenvahentamiseen ja liikkeen
lisdamiseen on kiinnitetty huomiota (ks.
Henkilostoliikuntabarometri 2019: Tyon-
antajandkdkulma henkiléstoliikuntaan).

Niilta palkansaajilta, joiden tyépai-
kallaistumisenvahentaminenonollut
agendalla, tiedusteltiin, mitéa toimia on
tehty ja mihin ne ovat kohdentuneet.

Valtaosin kyse on ollut muutoksista
olosuhteissa (esim. sdadettavat tys-
poydat, taukotiloissa korkeimpia poytia
seisomista ajatellen) (80 %).

Jotkut mainitsivat myds muutokset
toimintatavoissa (taukoliikunta, kavely-
palaverit, kokouskaytanndét, portaiden
kaytto) (37 %).

Vajaan kahden viidesosan (18 %) ty6-
paikoilla kdytetaan lilkkuntaa palautumi-

sen tai tydsuorituksen valmistautumisen
apunatydpaivan aikana. Tosin vaikuttaa
siltd, ettd asia saattaaollayleistyméssa
vahin erin. Kaksivuotta sitten vain joka
kymmenes kertoi tasta.

Tyénantajille tehtyjen haastattelujen
perustella lilkuntaa kaytetaan palautu-
misen tai tyosuoritukseen valmistautu-
misen apuna kuudessatoista prosentissa
niisté tydpaikoista, joissa tehdaan ras-
kaita toita. (ks. Henkiléstéliikuntaba-
rometri 2019: Tyénantajandkékulma
henkilostéliikuntaan).

Valtaosin toimenpiteet liittyvat toi-
mintatapoihin. Yhteisetverryttelyt ty6-
paivan alussa tai tauko- ja elpymisliikun-
tatuokiot ovat esimerkkeja sellaisista.

Osassatydpaikkoja on kiinnitetty
huomiota myd&s olosuhteisiin kuten tau-
ko-jaelpymistiloihin.

Istumatyodta tekevat uskovat
moniin keinoihin lisata
tyopaivan aikaista fyysista
aktiivisuutta

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin
myds, mitka kaikki asiat saisivat liséda-

maan tyopdaivan aikaista fyysista aktiivi-
suutta (ml. istumisen vahentaminen).

Aktiivisuutta edistavat olosuhteet
(esim. sahkoiset tyopoydat, mahdolli-
suus kayttaa portaita) (39 %) jayhteiset
toimintatavat (esim. aktiiviset kokous-
kaytannot, yhteinen taukoliikuntaym.)
(81 %) olisivat palkansaajien mielesta
tehokkaimmat tavat.

Tyoterveyshuollon suositusten ja
ohjauksen (9 %) ei samassa maarin
uskota tehoavan. Esimiehen esimerkkija
kannustus (14 %) on my&s varsin tehoton
tapajahaviaa selvastityokavereiden
tarjoamalle tsemppaukselle (20 %).

Joka neljas (24 %) pitaa aktiivisuutta
tukevia kampanjoita asiana, joka voisi
lisdtd omaa tydpaivan aikaista fyysista
aktiivisuutta.

Paaosinistumatyota tekevat uskovat,
ettd aktiivisuutta edistavien olosuhtei-
den luominen (esim. séhkaiset tyopoydat,
mahdollisuus kayttaa portaita) (52 %) ja
yhteiset toimintatavat (esim. aktiiviset
kokouskaytannot, yhteinen taukoliikunta
ym.) (39 %) saisivat lisdamaéan tyépaivan
aikaista lilkkkumista.

ONKO OMASSA TYOYHTEISOSSA KIINNITETTY HUOMIOTA
ISTUMISEN VAHENTAMISEEN JA LIIKKEEN LISAAMISEEN
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MITA TOIMENPITEITA ON TEHTY JA MIHIN NE KOHDISTUVAT (kiinnitetty
huomiota istumisen vahentamiseen/liikkeen lisdadmiseen, %)
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MITKA ASIAT SAISIVAT LISAAMAAN TYOPAIVAN AIKAISTA FYYSISTA AKTIIVISUUTTA (ml.
ISTUMISEN VAHENTAMINEN) (kaikki, %)

o

Aktiivisuutta edistavat olosuhteet (esim. sahkoiset tyopoydat, mahdollisuus
kayttaa portaita)

Yhteiset toimintatavat (esim. aktiiviset kokouskaytannot, yhteinen taukoliikunta

ym.)

Tyokavereiden esimerkki ja kannustus

Tyoterveyshuolto suosittelisi ja ohjaisi

Aktiivisuutta tukevat kampanjat

Esimiehen esimerkki ja kannustus

Jokin muu asia

H
~N ~N

Ei mikdan edelld mainituista

Ei osaa sanoa

S. Henkilostoliikunnan asema

Enemmistén mielesta
henkiléstéliikuntaa

tai muuta vapaa-ajan

liikuntaa ei otetariittavasti
huomioon johtamisessa
jahenkiléstohallinnossa,
tyytyvaisia aiempaa enemman

Teemaan liittyen kaikilta vastaajilta
tiedusteltiin viel, tuleeko henkilds-
toliikunta tai muu vapaa-ajan liilkunta
otetuksi huomioon johtamisessa ja
henkiléstéhallinnossariittavasti omalla
tydpaikalla.

Palkansaajien enemmistd (52 %)
totesi, ettei henkildstoliikunta tai muu
vapaa-ajan liikkunta tule otetuksi riitta-
vasti huomioon johtamisessa ja henkil6s-
téhallinnossa.

Joka neljas (24 %) on tilanteeseen
tyytyvédinen omalla tydpaikallaan.

52 Henkildstoliikuntabarometri 2019

Tyytyvéisten osuus on kasvanut hieman
kuluneen kahden vuoden aikana.

Erityisen tyytymattémia ollaan niilla
ty6paikoilla (73 % mielesté asia ei tule
huomioonotetuksi), joilla tyénantaja ei
tue henkiléston lilkkunnan harrastamista
taloudellisestitai tarjoa mahdollisuuksia
lilkkunnan harrastamiseen.

Enemmisto voi

kertoa kasityksensa
henkildstoliikunnasta
tyopaikallaan
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Tydpaikoilla, joilla tuetaan henkilds-
ton lilkuntaa, viela suurempi osa (64 %)
kokee saavansa liikuntaan liittyvissa
asioissa aanensé halutessaan kuuluviin.

Joka toisen tydpaikalla voi antaa pa-
lautetta niista tavoista, joillatydnantaja
tukee henkildston likkuntaa. 12 prosent-
tia kertoi, etta tata varten on olemassa
erityinen palautekanava. 39 prosenttia
voi toimittaa kasityksensa tyonantajan
tietoisuuteen jollain muulla tavoin.

Tybpaikoissa, joissatyonantaja tukee
henkiléston lilkuntaa, 62 prosenttia voi
antaaasiasta palautetta (16 %:llaon
palautekanava, 43 prosenttia kertoi, etta
sité voiantaajotenkin muuten).



TULEEKO HENKILOSTOLIIKUNTA TAI MUU VAPAA-AJAN LIIKUNTA
OTETUKSI HUOMIOON JOHTAMISESSA JA
HENKILOSTOHALLINNOSSA RIITTAVASTI TYOPAIKALLA (kaikki, %)
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9. Kasitykset omasta tyokyvysta ja litkkumisesta

Tutkimukseen liitettiin kaksi uutta ky-
symysté vastaajan tyokyvysta. Kutakin
tutkimukseen osallistunutta pyydettiin
kertomaan, millaiseksi hanarvioioman
nykyisen tyékykynsa.

Enemmistd pitaa sitda vahintaan melko
hyvana, ajateltiinpa asiaa ruumiillisten
tai henkisten vaatimusten kautta.

Vajaa neljannes pitaa omaa tyoky-
kyaan erittain hyvana, hieman useampi
kuin kaksi viidesta melko hyvana. Runsas
viidennes —vajaa neljannes ajattelee,
ettd tyokyky on kohtalainen, Nain sita
huonona pitéavia ei mahdu joukkoon pal-
joa, alle kymmenen prosenttia.

Lisaksi haastateltaville kerrottiin,
etta viikoittaiseen lilkkunta-aktiivisuu-
teen tulisi kuulua vahintaan 2 tuntia 30
minuuttia reipasta kestavyysliikuntaa.
Mikali kestavyysliikunta on teholtaan
rasittavaa, maaraksiriittaa tunti 15
minuuttiaviikossa.

Viikossa tulisiolla myds vahintaan
kaksilihaskuntoa/liikehallintaa kehittéa-
vaa liilkuntakertaa. Kokonaisliikuntaméaa-
rantulisi jakautuavahintaan kolmelle eri
paivalle viikossa.

Sen jalkeen kysyttiin, toteutuuko
edella mainittu lilkkuntasuositus vastaa-
jientavanomaisina normaaliviikkoina.
Kysymysta vieléa tdydennettiin toteamal-
la, ettd liikunnalla tarkoitetaan kaiken-
laista arkiliikkumista seka varsinaista
lilkkunnan harrastamista omatoimisesti
taiohjatusti.

Yhteensa 29 prosentilla liilkuntasuo-
situs toteutuu kaikilta osin. Melkein yhta
monella (25 %) se ei puolestaan toteudu
lainkaan.

28 prosenttia totesi, ettd se toteutuu
pelkastéan kestavyysliikunnan osalta.
Noin joka kymmenennelld lihaskuntoon
jaliikehallintaan liittyvaa lilkuntaa on

riittavasti, mutta kestavyysliikuntaaei
niin paljoa, ettd suositus toteutuisi.

Nakemyksilla oman lilkkunnan riit-
tavyydesté jaomastatydkyvysté on
jonkinlainen yhteys varsinkin silloin, kun
tyokykya arvioidaan ruumiillisten vaati-
musten kannalta.

Jos lilkkuntasuositus toteutuu kaikilta
osin, todennakdisyys sille, etta pitaa
omaa tydkykyaan erittéin hyvanaon
melkein kaksi kertaa keskiméaaraista
suurempi.Jos suositus ei toteudu lain-
kaan, on melko epatodennakdista, etta
omaa tydkykya pidettaisiin ruumiillisten
vaatimusten kannalta erittéin hyvana.

Liikuntasuosituksen toteutuminen
tuottaa keskiméaraistéa positiivisemman
nakemyksen myds silloin, kun arvioinnin
kohteena on oma tydkyky henkisten
vaatimusten kannalta. Nakemyserot ovat
silloin kuitenkin selvasti pienemmat kuin
arvioitaessa fyysista tyokykya.

MILLAISEKSI ARVIOI NYKYISEN TYOKYKYNSA (kaikki, %)

M Erittdin hyva

Ruumiillisten vaatimusten kannalta
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Toteutuu lihaskunnon / liikehallinnan osalta

Ei toteudu miltdan osin
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LIIKUNTASUOSITUKSEN TOTEUTUMINEN JA KASITYS OMASTA TYOKYVYSA

Kaikilta osin likomman mentta | kunnon seatta | EiMmiltaan osin
Tyokyky (ruumiillinen) %
Erittdin hyva 42 21 18 13
Melko hyva 45 50 43 39
Kohtalainen 10 20 23 35
Melko huono 2 7 6 7
Erittain huono 0 2 8 4
Ei osaa sanoa 1 1 2 2
Tyokyky (henkinen) %
Erittéin hyva 32 21 18 22
Melko hyva 47 46 45 41
Kohtalainen 16 25 25 21
Melko huono 4 5 8 10
Erittain huono 0 3 3 4
Ei osaa sanoa 1 0 2 1
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