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ESLU - Liikunnan ja urheilun laadukkain asiantuntija alueellaan

Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry, ESLU on monipuolinen vuonna 1993 perustettu yli laji- ja
kuntarajojen toimiva seura- ja liikuntatoiminnan edistaja ja yhteistydn koordinoija. ESLU kehit-
taa toimintaansa alueellaan olevien tarpeiden mukaan toimien edunvalvonta-, koulutus-, yhteis-
ty6-, kehitys- ja palveluorganisaationa.

ESLU edistdé seura- ja liikuntatoiminnan edellytyksid kohtaamalla vuosittain noin 18 000
henkiléa!
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Toiminnanjohta-
jan tervehdys

ESLU edistda etelasuomalaisten hyvinvoin-
tia lilkunnan keinoin ja on seuroille moni-
puolinen ja osaava kumppani laadukkaan
toiminnan kehittdmisessa. Toimintamme
tukee liikunnallista elémantapaa eldman-
kaaren eri vaiheissa. Vuosi 2025 oli ESLUn
32. toimintavuosi.

Seuroilla on halu kehittaa toimintojaan ja
seuratoimijat hakeutuivat koulutuksiin ja
verkostoihin aktiivisemmin edelliseen vuo-
teen verrattuna. Hallinnon koulutusten ai-
heet nousivat seuratoimijoiden toiveista ja
ne kerasivat 602 osallistujaa. Yli seura- ja
lajirajojen jarjestettava ESLUn seurojen
verkostotoiminta tarjosi keskustelu- ja ver-
taisfoorumin, jossa toimijat pystyivat vaih-
tamaan ajatuksiaan ja saamaan kaytannoén
tukea muilta urheilutoimijoilta. Seuratoi-
minnan verkostoissa kohdattiin 270 henki-
164 79 seurasta. Kaikkiaan kohtasimme Ia-
hes 3 000 seuratoimijaa toimintavuoden ai-
kana.

Seurakartoituksessa saimme jalleen arvo-
kasta tietoa urheiluseurojen arjesta. Kartoi-
tus oli jatkoa ESLUNn aikaisemmille seuraky-
selyille, joita on toteutettu jo vuodesta
2005 laéhtien. Seurakartoitukseen vastan-
neet nostivat kolme osa-aluetta, joiden
merkityksen kokevat korostuvan lahivuo-
sina. Seurojen mukaan nama ovat jasen-
maaran kasvattaminen (49 %), lasten ja
nuorten toiminnan kehittdminen (42 %) ja
harrastustoiminnan kehittdminen (31 %).
Olemme myos kiitollisia saamastamme pa-
lautteesta arvioista, joista karkeen nousi
"ESLUn jasenena kannattaa olla” (4,4/5),
"ESLUn henkildkuntaan on helppoa olla yh-
teydessa” (4,3/5) seka "ESLUn toiminta on
laadukasta ja monipuolista” (4,2/5). Joh-
damme toimintaa tiedolla ja hyédynnédmme
dataa ja sen analytiikka my&s jatkossa toi-
minnan kehittamiseen.

ESLU toimii kuntien kumppanina liikkunnan
ja hyvinvoinnin edistamisty6ssa. Liikkeen ja
liilkunnan lisdéamista toteutettiin eldmankaa-
ren eri vaiheissa tukemalla varhaiskasva-
tuksen, koulujen, opiskelupdivan ja

aikuisvdeston fyysista aktiivisuutta. Naita
toimintoja toteutettiin kuntakentassa. ESLU
tukee kuntia liikkuntamydnteisten rakentei-
den kehittdmisessa tarjoamalla asiantuntija
apua, koulutuksia, verkostoja ja kaytannon
tyovalineitd. Varhaisvuosien liikunnallista-
misen tueksi koulutimme lahes 450 var-
haiskasvatuksen ammattilaista, koulu- ja
opiskeluvuosien liikunnan kehittdmistydn
osalta koulutuksiimme osallistui 1 816 hen-
kil6a.

Rahoitus ohjaa vahvasti kuntien toiminnan
kehittamista ja mahdollisuutta kouluttaa
henkildstéaan, ja muun muassa Liikkuva
koulu -rahoitus kasvatti osallistujamaaria
aiempaan verrattuna.

ESLU taydensi vastuullisuusohjelman sisal-
toa paivitetyilla asiakirjoilla ja toimintaoh-
jeilla, jotka ovat kaikkien saatavilla ESLUnN
verkkosivuilla. ESLU haluaa omalla esimer-
killddn kannustaa seuroja kehittdmaan toi-
mintaansa vastuulliseksi ja yhdenver-
taiseksi. Tata toimintaa tukee Kaikille kuu-
luva seura - Yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von kehittaminen Uudellamaalla -hanke,
jonka tavoitteena on vahvistaa seurojen
osaamista ja rakenteita yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon edistédmiseksi. Eettisen ja
vastuullisen toiminnan kautta varmistamme
lilkunta- ja urheiluseurojen elinvoimaisuu-
den myds tulevaisuudessa.

Kiitos ESLUN hallitukselle ja henkildstdlle,
kouluttajillemme, asiantuntijoille ja kump-
paneille. Ldmmin kiitos hyvasta yhteis-
tyostd myos alueemme seuroille. Lisataan
vyhdessa etelasuomalaista liiketta!

Péivi Ahlroos-Tanttu



Litkunnan ja urheilun asiantuntija

Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry, ESLU on monipuolinen yli laji- ja kuntarajojen toimiva
seura- ja liikuntatoiminnan edistaja ja yhteistydn koordinoija. ESLU kehittaa toimintaansa alu-
eellaan olevien tarpeiden mukaan toimien edunvalvonta-, yhteisty6-, kehitys- ja palveluorgani-
saationa. Keskeisend painopisteena on seura- ja kansalaistoiminnan elinvoimaisuuden tukemi-
nen ja vahvistaminen. Tavoitteena on edistaa seurojen ja muiden paikallistason liikuntatoimi-
joiden onnistumisen edellytyksia. Toimialueina ovat lasten ja nuorten liikunta, aikuis- ja ter-
veysliikunta seka seuratoiminta.

ESLU on helposti ldhestyttédvéa, ajassa mukana oleva, laadukas asiantuntija ja yhteistyé6kump-
pani, joka toteuttaa urheiluyhteisén eettisid periaatteita.

Arvot

Vastuullisesti, yhdenvertaisesti ja
yhdessa edella kdayden

Toiminnan strategiset tavoitteet

- ESLU on seuroille monipuolinen ja osava kumppani laadukkaan toiminnan
kehittamisessa.

- ESLU on tehokas ja vaikuttava paivittaisen liikeen ja liikunnan edistdja
elamankaaren eri vaiheissa.




Yhteistyo

Yhteistyon lisdaminen seka liikunta- ja ur-
heilutoimijoiden osaamisen kehittaminen
ovat tarkeitd osia paikallistason toiminnan
tukemisessa. ESLU tuottaa ja kehittaa liikun-
tapalveluja laajan yhteistydverkoston
kanssa. Tarkeimpia yhteistyétahoja olivat
opetus- ja kulttuuriministerié (OKM), Liikun-
nan aluejarjestdét, Suomen Olympiakomitea,
Suomen Paralympiakomitea, Liikkuvat-koko-
naisuus, Eteld-Suomen aluehallintovirasto
(AVI), Uudenmaan liitto, Kolmen kampuksen
urheiluopisto seka paikallistasolla urheilu-
seurat, kunnat ja hyvinvointialueet. Lisdksi
yhteisty6ta tehdaan jasenjarjestdjen, mui-
den kansalaisjarjestéjen, Helsingin Urheilu-
toimittajien (HUT) ja yhteistybkumppanei-
den kanssa.

ESLU jatkoi yhteistydn tiivistamistda myos
kuntien kanssa muun muassa verkostojen,
tyéryhmien ja yhteisty6hankkeiden tiimoilta.
Lisaksi ESLU jatkoi yhteisty6td Paakaupunki-
seudun urheiluakatemian (URHEA), Asian-
ajotoimisto Legistumin seka Viking Linen
kanssa.

ESLU oli mukana Liikunnan aluejarjestdjen
yhteisissa hankkeissa: Liikuttava Suomi, Li-
saa liiketta ja Sovittelutoimintaan liittyva
hanke. Toimintavuoden aikana alkoivat myo6s
ESLUNn hallinnoimat hankkeen: Kaikille kuu-
luva seura seka Soveltavan liikunnan kehit-
tamishanke. Lisaksi toimimme mukana Avoi-
met Ovet -hankkeessa.

ESLU on jasenena Suomen Liikunnan Alueet
ry:ssd. ESLUn hallituksen varapuheen-

johtaja Paivi Wickstrém toimi myds Suomen
Liikunnan Alueet ry:n varapuheenjohtajana.

ESLU sitoutui toiminnassaan Liikunnan alue-
jarjestdjen tavoiteasiakirjaan, joka on alle-
kirjoitettu opetus- ja kulttuuriministerion lii-
kunnan vastuualueen kanssa vuosille 2025-
2027. Asiakirja maarittaa ja tekee nakyvaksi
ministeridn kanssa sovitut painopistealueet:

o Paivittdisen liikkeen lisadminen

e Elinvoimaisen seuratoiminnan ja lii-
kunnan harrastamisen tukeminen

¢ Kuntien liikuntatoiminnan tukeminen

Vastuullisuus

ESLU on sitoutunut koko urheiluyhteison rei-
lun pelin ihanteisiin ja tavoitteisiin, joissa
keskeinen periaate on jokaisen tasavertai-
nen mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun.
ESLU haluaa omalla toiminnalla ja esimer-
killd kannustaa liikunta- ja urheiluseuroja
kehittdmaan toimintaansa eettisesti ja vas-
tuullisesti.  Vastuullisuusteemat nakyvat
myds ESLUN jarjestamissa koulutuksissa ja
tapahtumissa. Toimintavuoden aikana vas-
tuullisuusohjelma tarkistettiin ja tehtiin tar-
vittavat toimenpiteet.

ESLUNn vastuullisuusohjelma on rakennettu
seuraavista osa-alueista:

* Toimiva hallinto ja johtaminen

e Turvallinen toiminta

¢ Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

¢ Ympadristonsuojelu ja kestava kehitys



ESLUnN toiminta-alue
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Koulutukset ja tapahtumat

Koulutustoiminta on ESLUN keskeinen tuki paikallistasolle. ESLU kouluttaa, tukee ja konsultoi
toimijoita vastaamaan liikunnan ja urheilun yha vaativampiin odotuksiin. Kaikkia koulutuksia
saa myds tilauksesta tarpeiden mukaan raataldityna. Koulutuksia ja tilaisuuksia jarjestettiin
webinaareina ja hybridikoulutuksina (etdopiskelu, l&dhipdivien ja oppimistehtavien yhdistelmat).

Koulutukset ja

tilaisuudet Osallistujamaara
Seura- ja jarjestotoiminta
Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset 40 611
Seurahallinnon koulutukset 31 602
Seurafoorumit 9 227
Koulutukset yhteensa 80 1440
Lakineuvonta 114 114
Seuratoiminnan kehittamistilaisuudet ja
neuvonnat 149 780
Kuntatilaisuudet 16 38
Auditoinnit 23 273
Verkostotapaamiset ja tapahtumat 19 270
Yhteensa 401 2915
Toimialan koulutukset 110 2262
Seminaarit ja webinaarit 8 855
Koulutukset yhteensa 118 3117
Leirit ja tapahtumat 36 35 623
Sparraukset, kehittamistilaisuudet ja ver-
kostotapaamiset 260 2 586
Yhteensa 414 41 326
Aikuis- ja terveysliikunta
Tyohyvinvoinnin koulutukset 9 118
Koulutukset yhteensa 9 118
Tyéhyvinvointipéivat ja lajitutustumiset 15 2859
Testaukset 453
Sparraukset, kehittamistilaisuudet ja ver-
kostotapaamiset 65 577
Yhteensa 97 4 007
Yhteensa 912 48 248




Seuratoiminnan hallinnon
koulutukset

Urheiluseuran hyva hallinto

Urheiluseuran verotus

Urheiluseura ty6nantajana

Urheiluseuran viestinta

Urheiluseuran rekrytointi

Urheiluseuran varainhankinta

Urheilun johtaminen seurassa

Urheiluseuran vastuullisuus

Harrastamisen edistéaminen - kuntien ja urhei-
luseurojen hallintokoulutus

Seurojen vastuullisuusteemaiset koulutukset
Yhteisollisyys ja ihmisten johtaminen seurassa
Eri-ikdiset seuratoiminnassa

ESLUN hallinnoimat verkostot

Klubitoiminta seuroille (Tj-, Pj- ja Vp-klubit)
Varhaiskasvatuksen liikuntakoordinaattoriver-
kosto / Lasten hyvinvoinnin koordinaattorei-
den verkosto Liikkuva opiskelu -verkosto
Pienten lasten liikuttajien verkosto
Liikuntaneuvojien verkosto

Tydyhteisoille suunnatut verkostot

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Lasten Liike -koulutukset: Nuoret ja aloittele-
vat ohjaajat / Kokeneet ohjaajat ja valmenta-
jat seka opettajat

Kun lapsi haastaa liikuntaharrastuksessa -ty6-
paja

Ryhmahenki - Hyva me, Ryhmadn ohjaamisen
perusteet

Mina valmentajana

Taitojen oppiminen

Opetustyylit ja ohjaaminen

Suunnitellen laatua harjoitteluun

Lasten ja nuorten harjoittelun perusteet
Motivoiva valmennus lapsilahtdisessa harjoi-
tusymparistéssa

Lasten ja nuorten fyysinen harjoittelu
Aktiivinen arki - Aikuisten riittdva ja monipuo-
linen liikunta

Aikuisliikunnan laatutekijat ja liikkujan motii-
vit

Fyysiset ominaisuudet ja harjoittelu aikuislii-
kunnassa

Terve urheilija -koulutukset
Teippauskoulutukset

Lasten ja nuorten paivittdista liikku-

mista tukevat koulutukset

Digiloikka liikkuen

Toiminnallinen oppiminen varhaiskasvatuk-
sessa

Ihan pihalla

Lasten motoristen taitojen kehitys ja havain-
nointi

Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus

Tybpajat koulu- ja opiskelupadivien liikunnallis-
tamiseen: Uutta buugia lilkkkuvaan kouluun,
Uutta buugia liikkuvaan opiskeluun
Liikuntatutor-koulutus

Valituntiliikunnan ohjaajakoulutukset: Valkkari
ja Vamos valkalle

Sumeneeko ajatus? Toiminnallisempi opiskelu
freesaa -tydpajat

Jarkkaa SPORTTItapahtuma

Jonot mataliksi -koulutukset

Tauoilla energiaa opiskeluun

Fyysisesti aktiivisempi opiskelupaiva

Muita koulutuksia, esim.

Liikkujan apteekki -koulutukset
Koulutuksia terveydenhuollon ammattilaisille
TyoyhteisOkoulutukset



Elinvoimainen seuratoiminta

ESLUn seuratoiminnan Idhtékohtana on seu-
ran oma toiminta-ajatus ja tahtotila seka
paikallinen nakdkulma - kulttuuri, olosuh-
teet ja toimintaymparistdé. Seura- ja kansa-
laistoiminnan elinvoimaisuuden tukemiseksi
ESLU koulutti, kehitti ja konsultoi seuroja
monipuolisesti  toimintavuoden  aikana.
Seura- ja jarjestétoiminnassa tehtiin tiivista
yhteistydéta urheiluseurojen, Iajiliittojen,
kuntien, muiden Liikunnan aluejarjestdjen,
Suomen Olympiakomitean, Suomen Para-
lympiakomitean, Kisakallion Urheiluopiston,
Suomen Valmentajien, Ikdinstituutin, Suo-
men urheilun eettinen keskus SUEKin, Vaes-
téliiton, Mieli ry:n, Viking Linen, Pohjola Va-
kuutuksen, Ihmisoikeusliiton, Setan, Mo-
naliikun ja muiden sidosryhmien kanssa.

ESLU oli aktiivisesti mukana Olympiakomi-
tean jarjestamissa seurakehittajien verkos-
toissa sekd Tahtiseura-laatuohjelman kehi-
tysty6ssa ja auditoinneissa. ESLU nosti seu-
ratoimintaa ja sen mahdollisuuksia esiin eri
tilaisuuksissa ja verkostoissa. Lisdaksi ESLU
vastasi tuttuun tapaan opetus- ja kulttuuri-
ministeridn seuratuen neuvonnasta.

ESLUN tavoitteena on hyvin ja laadukkaasti
toimiva liikunta- ja urheiluseura. ESLU kou-
luttaa, kehittda ja konsultoi seuroja vastaa-
maan liikkunnan ja urheilun yha vaativampiin
odotuksiin ja kysyntdan yhteistyéverkos-
tonsa kanssa.

Koulutukset toteutettiin avoimina Seura-
Akatemia-koulutuksina, infoiltoina, webinaa-
reina seka raataldityina tilauskoulutuksina ja
verkkokoulutuksina. Tilauskoulutuksia jar-
jestettiin muun muassa seuroille, lajiliitoille,
kaupungeille/ kunnille, sekda muille jarjes-
téille. Toimintavuoden aikana toimialalla jar-
jestettiin 401 tapahtumaa, joihin osallistui
2 915 henkiléa ESLUn alueen 200 seurasta
ja jarjestOsta. Asianajotoimisto Legistum
Oy:n Teppo Laine antoi neuvontapalvelua

ESLUn jésenille 114 kertaa toimintavuoden
aikana.

Seurahallinnon koulutukset ja tilaisuu-
det

Seuratoiminnan hallinnon avoimiin ja tilaus-
koulutuksiin osallistui vuoden aikana 602
henkiléa 31 eri tilaisuudessa ESLUNn alueen
130 seurasta ja jarjestostd. Aiheet ovat
nousseet esille seuratoimijoiden toiveista ja
niitd olivat muun muassa seuran hyva hal-
linto, varainhankinta, lasten ja nuorten
asema urheiluseurassa, esihenkilétyd, teko-
aly ja viestinta. Syksylla 2025 tarjottiin seu-
roille koulutusta myos aikuisliikunnan kehit-
tamisesta seka ihmislahtdisesta valmennuk-
sesta, jotka valitettavasti jouduttiin peru-
maan lilan vahaisen osallistujamaaran
vuoksi.

ESLUn asiantuntijat neuvoivat ja sparrasivat
seuroja. Kyselyt koskivat esimerkiksi seuran
talousasioita, verotusta, epaasiallista kayt-
tdytymistd ja muita haastavia tilanteita,
saantdjen laadintaa, tytterveyden jarjesta-
mistd, tydsopimusasioita, ja vuosikokousten
jarjestamista. Lisaksi neuvonta kohdistui
seuratuen ja muiden avustusten hakuun.

ESLU tiivisti entisestaan yhteistyéta kuntien
kanssa muun muassa pitamalla asiantuntija-
puheenvuoroja yhdeksdn kunnan seurafoo-
rumeissa seka jarjestamalla kuntien tilaamia
seurakoulutuksia. Koulutukset koskivat seu-
ran hyvaa hallintoa, vapaaehtoistoimintaa
sekd haastavien tilanteiden kasittelya.

Toimintavuoden aikana ESLU paasi pilotoi-
maan puntaroivaa keskustelua paatdksen-
teon tukena. Keskustelun aiheena oli seura-
toiminnan vastuullisuus ja sen ohjasi Opin-
tokeskus Siviksen asiantuntijat. Keskuste-
luun osallistui satunnaisarvonnan jalkeen 16
osallistujaa eri seuroista ja eri rooleista. Mu-
kana oli seurojen rivijasenia, harrastajien
huoltajia, valmentajia, hallitusten jasenia ja
muutama paatoiminen tydntekijakin.



Klubit ja verkostot

Koulutustarjontaa tdydensi seurojen hallin-
nolle, johdolle ja valmentajille suunnattu ver-
kostotoiminta. Klubitoiminta tarjosi seuratoi-
mijoille yhteisen keskustelufoorumin, jossa oli
mahdollista kouluttautua, verkostoitua yli
seura- ja lajirajojen seka saada kaytannén tu-
kea muilta urheilutoimijoilta. Kuluneen toimin-
takauden aikana verkostoissa keskityttiin
edelleen paljon vastuullisuuden eri osa-aluei-
siin. Verkostotilaisuuksiin osallistui 270 henki-
[6a 79 seurasta ja jarjestdsta.

Nostoja tilaisuuksien maarista

Seurahallinnon
koulutukset
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Kuva: Seuratoimijoiden koulutuspdiva jarjestettiin
yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerién, Viking
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Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

ESLU vastaa alueellaan ensimmadisen tason
valta- kunnallisesta valmentaja- ja ohjaaja-
koulutuksesta (VOK-1), jonka tavoitteena on
luoda perusta harjoitusten laadukkaaseen
toteuttamiseen. Koulutuskokonaisuus raken-
tuu 10 koulutuksesta (50 h). Osallistujat voi-
vat erikoistua lasten ja nuorten tai aikuisten
liilkunnan ohjaamiseen.

VOK-1-koulutuskokonaisuuden lisaksi ESLU
tarjosi monipuolisesti muita valmentaja- ja
ohjaajakoulutuksia muun muassa Lasten
Liike ja Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulu-
tuksia. Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksia
jarjestettiin kaikille avoimina koulutuksina ja
tilauskoulutuksina niin 1ahi- kuin etdyhteyk-
sin.

Toimintavuoden aikana jarjestettiin 27 val-
mentaja- ja ohjaajakoulutusta, joihin osallis-
tui 448 henkil6a 90 seurasta ja jarjestosta.
VOK-1-koulutuskokonaisuuden 13 koulutuk-
seen osallistui 163 henkiléa 48 seurasta.

Tutkintoon johtava koulutus

ESLU oli mukana toteuttamassa liiketoimin-
nan perustutkintoa (sporttimerkonomi) yh-
teistydssa Rastor-instituutin ja Faros & Co-
min kanssa seka liiketoiminnan ammattitut-
kintoa (GameOn - Markkinoinnin Mestariksi)
yhteistydssa ProGrowth Consultingin, Busi-
ness College Helsingin seka Stadin ammatti-
ja aikuisopiston (Stadion AO) kanssa. Vuo-
den aikana sporttimerkonomitutkintoon
osallistui 31 opiskelijaa ja GameOn-koulu-
tukseen 34 opiskelijaa.

OHJAAJAN JA VALMENTAJAN POLKU

« Valtakunnallinen

« Aloittelevat ja nuoret
ohjaajat

+ Kokeneet ohjaajat ja _’
valmentajat, opettajat

« Yksittaiset

TAYDENNYSKOULUTUKSET, esim.

« Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus
» Terve urheilija -koulutukset
* Teippaus-koulutukset

SEURAHALLINNON KOULUTUKSET, esim.

« Tilauskoulutukset
« Seura-Akatemiat, seuraseminaarit
+ Sparraukset

ensimmaisen tason
valmentajakoulutus (VOK-1) J

teemakoulutukset

« Lajiliitot

« Ammatilliset koulutukset
(Urheiluopistot; VAT ja
VEAT)

e Korkeakoulututkinnot
(Yliopisto ja
ammattikorkeakoulu)

eslu

Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu



Seurakartoitus 2025

Kevaalla 2025 toteutettiin perinteinen ESLUnN
seurakartoitus, jolla selvitettiin liikunta- ja
urheiluseurojen nykytilaa, tulevaisuuden na-
kymia seka nakemyksia ESLUn toiminnasta
ja toiveista tulevaan. Vastauksia saatiin yh-
teensa 106 kappaletta. Suurin vastaajien
ikdryhma oli 46-55-vuotiaat. Eniten vas-
tauksia saatiin Helsingistd (30 %) ja Es-
poosta (13 %). Seuroista 63 prosenttia on
seurassaan palkattuja tyontekijoita, mika oli
hieman laskenut vuonna 2023 tehdysta ky-
selysta.

Tulevaisuuden tdarkeimmaksi tavoitteekseen
seurat nostivat jasenmaaransa kasvattami-
sen. Seuraavina nostoina olivat lasten ja
nuorten toiminnan kehittdminen seka har-
rastustoiminnan kehittdminen. Vastauksista
nousi esille, ettéd vapaaehtoisia tydntekijoita
kaivattaisiin lisad seurojen toimintaan.
Haasteeksi seurat nostivat puolestaan esille
valmentajien innostamisen kouluttautumi-
seen.

Yli puolella kartoitukseen vastanneista seu-
roista on vastuullisuusohjelma tai sellainen
on suunnitteilla. Vastauksista nousi esille,
ettd tukea tai koulutusta tarvittaisiin vas-
tuullisuuden eri osa-alueista juuri hyvaan
hallintoon. Toiseksi tarkeimmaksi tuentar-
peeksi koettiin vastuullisuusohjelman ympa-
ristd ja ilmasto-osio.

Kartoituksessa selvitettiin myds seurojen
tyéhyvinvointia ja sita, miten seuroissa on
otettu tdma huomioon. Monilla vastanneista
seuroista on jarjestetty tyoterveys
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tydntekijoilleen. Esille nostettiin my6s hen-
kildkohtaiset  keskustelut tydntekijoiden
kanssa, mahdollisuudet kouluttautumiseen
seka tyky-paivat. Tydhyvinvoinnin kehitta-
miseksi olisi hyva miettia keinoja, joilla saa-
taisiin lisattya tyohyvinvointia myds seu-
roissa, joissa on vapaaehtoisia tyonteki-
joita.

Seurabarometri

Liikkunnan aluejarjestét toteuttivat syksylla
2025 yhteisen valtakunnallisen seurabaro-
metrin. Seurabarometri on seurojen omaan
arvioon perustuva tilannekuva suomalaisista
seuroista.

Kyselyyn vastasi valtakunnallisesti yhteensa
980 seuraa, joista 130 sijaitsi ESLUn toi-
minta-alueella. Kartoitus sisalsi kahdeksan
teemaa, jotka kasittelivat muun muassa hal-
lintoa, taloutta, valmennusta, viestintdaa ja
vastuullisuutta. Kyselyyn sai vastata seuran
puheenjohtaja tai henkilo, joka tuntee seu-
ran arjen parhaiten.

Kartoituksen tarkoituksena oli rakentaa
mahdollisimman ajantasainen ja kokonais-
valtainen kuva siita, millaisena seurat itse
ndkevat toimintansa vahvuudet seka ne koh-
dat, joihin tarvitaan lisda tukea tai kehitta-
mista.

ESLUnN alueen keskeiset tulokset:

¢ Hallinto ja johtaminen on muuta
Suomea vahvemmalla tasolla

e Vapaaehtoisten ja vastuunkantajien
rekrytointi on haastavaa

e Kriittinen kehityskohde, joka koros-
tuu alueella: Harjoitteluolosuhteiden
ja -hinnan muodostama uhkakuva



Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, la-
jiliittojen ja Liikunnan aluejarjestéjen laa-
tuohjelma, joka kehittda ja tukee suomalai-
sen urheilun keskeista vahvuutta - seuratoi-
mintaa.

Tahtimerkki on tunnus urheiluseuralle, joka
tayttda maadritetyt laatutekijat kohderyh-
mansa osalta. Osa-alueita on kolme: lapset
ja nuoret, aikuiset seka huippu-urheilu.

ESLU auttaa seuroja kehittédmaan toimin-
taansa Tahtiseurojen laatukriteerien mu-
kaiseksi ja tekee laadun arviointia yhteis-
tyossa lajiliittojen kanssa. Seurojen kay-
tossa on kaikille avoin Tahtiseura- tydkalu,
jonka avulla omaa toimintaa voi vieda eteen-
pain.

Vuoden 2025 lopussa koko Suomessa oli yh-
teensa 668 Tahtiseuraa, joista 202 on ESLUn
alueella. ESLUn jasenistda Tahtiseuroja on
142. Seuroja auditoitiin yhdessa lajiliittojen
kanssa 23 kappaletta. Auditointi oli maksu-
tonta ESLUN jasenseuroille.

Auditointeja tehdaan Tahtiseuramerkkia ta-
voitteleville uusille seuroille. Lisaksi kolmen
vuoden valein suoritetaan auditointeja,
joissa tarkistetaan seuran vastaavan edel-
leen Tahtiseura-kriteereita.

ESLUnN alueelle mydnnettyja palkintoja

¢ Vuoden Lasten ja nuorten Tahtiseura
-kannustusstipendi: Warriors Rugby
club.

e Vuoden Aikuisten tahtiseura -pal-
kinto: Rock’'n’'Swing Dance Club Co-
mets

e Vuoden yhdenvertaisin seura -stipen-
din kategoriassa Yhdenvertaisuus
valmennus- ja johtotehtdvissa: PuHu
Juniorit

e Tulevaisuuden urheiluseura -palkinto
(Olympiakomitea ja Tilitoimisto Ran-
talainen): Vantaan Salamat
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Auditoidut Tahtiseurat 2025

Dance Team Vakita

Espoo Squash Rackets Club
Espoon Akilles

Espoon Suunta

Grani Tennis

Helsingin Luistelijat

Helsingin Suunnistajat

Helsingin Taitoluisteluklubi
Helsingin Yliopiston Taekwon-Do
Hyvinkaan Tennisseura
Jarvenpaan Uintiklubi
Nyrkkeilyakatemia Jarvenpaa
Pakilan Veto

Sata-Tennis

Smash-Tennis

Spirit Shakin’ Cheerleaders
Rock'n'Swing Dance Club Comets
Tikkurilan Liikuntaseura/ cheerleading
Tikkurilan Liikuntaseura/ voimistelu
Vantaan Jukara

Voimisteluklubi Lohja

Warriors Rugby Club

Adalens Idrottforening

Tahtiseurat ESLUN alue /
koko Suomi

= ESLUn alue

m Koko Suomi



Sovittelu

Toimintavuoden aikana Liikunnan aluejarjes-
tét kehittivat ja pilotoivat sovittelupalvelua
urheiluseuroille. Aluejarjestdjen sovittelu on
vaihtoehto urheilutoiminnassa tapahtuvien
ristiriitojen selvittdmisessa silloin, kun seu-
ran sisdiset toimenpiteet eivat ole johtaneet
tilanteen ratkaisuun. Sovittelu tarjoaa osa-
puolille mahdollisuuden kohdata toisensa ja
kasitella tapahtuman/tapahtumien aiheutta-
mia haittoja.

Vuoden 2025 aikana luotiin toimintamallit ja
prosessit sovittelutoiminnalle, koulutettiin
sovittelijoita, aloitettiin sovittelupalvelun
tarjoaminen seka tuettiin seuroja ristiriitoja
ennaltaehkaisevassa tydssa. Syksyn aikana
jarjestettiin koulutus seuratoimijoille ristirii-
tatilanteiden ennaltaehkadisysta seka spar-
rattiin seuroja ja lajiliittoja sovitteluun liitty-
vissd kysymyksissa.

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamaa
kehittamishanketta hallinnoi Suomen Liikun-
nan Alueet.

Kaikille kuuluva Seura - Yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon kehittaminen Uu-
dellamaalla.

Kaikille kuuluva seura -hankkeen tavoitteena
on vahvistaa urheiluseurojen osaamista ja
rakenteita yhdenvertaisuuden ja sukupuol-
ten tasa-arvon edistamiseksi. Hankeen
avulla pyrimme vastaamaan tarpeeseen ra-
kentaa seuratoimintaan pysyvampaa osaa-
mispohjaa ja sisdllyttamaan yhdenvertai-
suus ja tasa-arvo osaksi rakenteita, paatok-
sentekoa ja vuorovaikutusta. Tavoitteena on
lisata tietoisuutta ja osaamista seurojen toi-
mijoiden (valmentajat, ohjaajat, hallinto,
vanhemmat) keskuudessa.

Hanke toteutetaan kaksivuotisena kehitta-
misprosessina Uudenmaan alueella. Hank-
keessa tuotetaan Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo seuratoiminnassa -koulutus sekd tyo-
pajamalli yhdenvertaisuudesta ja tasa-ar-
vosta seurojen kayttédén. Hankkeen aikana
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ESLUN asiantuntija jalkautuu seuroihin tuke-
maan heitd omien yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo-suunnitelmien teossa ja jalkauttami-
sessa seuran kokonaistoimintaan.

Toimintavuoden aikana hankkeeseen haet-
tiin pilottiseuroja seka valmisteltiin koulutus-
kokonaisuutta. Hankkeessa ovat mukana Ta-
panilan Era, Tikkurilan Judokat seka Espoo
Basket Team.

Hankkeen asiantuntijakumppaneina ovat Ih-
misoikeusliitto, Seta seka Monaliiku. Han-
ketta rahoittaa opetus- ja kulttuuriministe-
rio.

Avoimet ovet

ESLU on mukana Avoimet ovet VOL2 -hank-
keessa yhdessa 13 muun Liikunnan aluejar-
jestén ja kolmen lajiliiton seka seitseman
mentorilajiliiton kanssa. Avoimet ovet VOL2
-hankkeen tavoitteena on saada toimintara-
joitteisia henkil6itd mukaan urheiluseuroihin
nykyista enemman. Hanke lisda toimintara-
joitteisten henkildiden yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia osallistua seuratoimintaan liik-
kujina ja toimijoina.

ESLUn alueelta hankkeessa on mukana 46
seuraa. Toimintavuoden aikana ESLU jarjesti
alueellisia verkostotapaamisia seka koordi-
noi kuntakohtaisia tapaamisia paikallisten

seurojen ja erityisryhmien liikunnasta vas-
taavien kanssa.



ELINVOIMAINEN SEURATOIMINTA
Toimintavuodelle asetetut mittarit ja toteuma
Mittarit Toteuma

Tilaisuuksien ja osallistujien maara

Tutkintoon johtavien koulutusten
maara ja osallistujat

Auditoitujen seurojen maara
Seuratukihakemusten maara
Kyselyt ja kartoitukset

Raportoinnit, viikoittaisten palave-
reiden toteutuminen, oma sisdinen
arviointi
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Paivittaisen liik-
keen lisaaminen

ESLU jatkoi tyotaan lasten ja nuorten liikun-
nallisen eléméantavan edistamiseksi seka liik-
kumisen ja liikunnan toimintaedellytysten ja
olosuhteiden parantamiseksi tarjoten moni-
puolista asiantuntijuutta ja tydvalineita las-
ten ja nuorten liikuntaa jarjestaville tahoille.

Tavoitteena on lasten ja nuorten parissa toi-
mivien asiantuntijoiden (esimerkiksi var-
haiskasvattajat ja opettajat) liikuntaosaami-
sen seka liikunnallisen elamantavan merki-
tyksen ymmartamisen vahvistaminen, jotta
lapsella ja nuorella on mahdollisuus aktiivi-
sempaan paivaan. Alue- ja kuntatasolla
edistettiin myds valtakunnallista Liikkuvat-
kokonaisuutta (Liikkuva varhaiskasvatus,
Liikkuva koulu, Liikkuva opiskelu ja Liikkuva
perhe) seka lasten harrastustoimintaa. Ta-
voitteita edistettiin kaytdanndéssa muun mu-
assa verkostojen, koulutusten, sparrausten
ja viestinnan avulla kunta-, yksikkd-, oppi-
laitos- ja seurakohtaisesti.

Yhteisty6 eri toimijoiden valilla oli avainase-
massa lasten ja nuorten liikunnan kehitys-
tytssa. Toimintaedellytyksia kehitettiin yh-
teistydssa Etela-Suomen aluehallintoviras-
ton, muiden Liikunnan aluejérjestéjen, val-
takunnallisen Liikkuvat-kokonaisuuden,
Olympiakomitean, Paralympiakomitean,
Harrastamisen Suomen mallin sek&a muiden
jarjestéjen kanssa, joiden tavoitteena oli li-
sata lasten ja nuorten liikkumista paivan ai-
kana seka kehittaa liikuntamahdollisuuksia.
Osa toimialan toimenpiteistd toteutettiin
hanketydna. Lisdksi asiantuntijat osallistui-
vat aktiivisesti toimialan

verkostotapaamisiin kohdaten useita lasten
ja nuorten liikuntaa edistavia toimijoita.

Koulutukset, tapahtumat ja verkostot

Lasten ja nuorten liikunnassa osaamisen li-
sdaamista vietiin eteenpdin koulutuksilla, ver-
kostotilaisuuksilla ja eri tapahtumissa.

Toimiala jarjesti kaiken kaikkiaan yhteensa
414 tilaisuutta, joihin osallistui 41 326 hen-
kiloa.

Kuva: Hyvéaa liikkeelld! -seminaari jarjestettiin Olympia-
stadionilla jo kolmannen kerran yhteistyéssa Etela-
Suomen aluehallintoviraston ja sen alueella toimivien
aluejérjestojen kanssa. Paikalla oli yli 200 lasten ja
nuorten liikunnan mahdollistajaa.

Toimintavuosi 20

Tilaisuus Maara Osallistujat
Koulutukset 110 2263
Verkostot 7 184
Sparraukset/ 243 2 288
kehittamis-
tilaisuudet
Seminaarit/ 8 855
webinaarit
Tapahtumat 36 35623
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Varhaisvuosien liikunnallistaminen

Varhaisvuosien liikunnallistamisen tavoit-
teena on mahdollistaa jokaiselle lapselle liik-
kumisen ilo seka riittdva paivittainen fyysi-
nen aktiivisuus. Toimintavuoden tavoitteena
oli verkostotydn edistéminen ja kehittami-
nen, varhaiskasvattajien liikuntaosaamisen
vahvistaminen ja kuntien ja varhaiskasva-
tusyksikdiden tukeminen liikunnallisen toi-
mintakulttuurin kehittdmisessa.

Toimintavuoden aikana varhaiskasvattajille
tarjottiin liikunnan taydennyskoulutuksia,
joiden tavoitteena oli jalkauttaa varhaisvuo-
sien fyysisen aktiivisuuden suosituksia kay-
tantéon, tukea Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelman toteuttamista kunnissa seka antaa
valineita liikunnallisen toimintakulttuurin ke-
hittamiseen. Liséksi ESLU yllapiti verkosto-
toimintaa kuntien varhaiskasvatuksen liikun-
takoordinaattoreille sekd jarjestamalla Pien-
ten lasten liikuttajat -verkostotapaamisen.

VARHAISVUOSIEN LIIKUNNALLISTAMINEN

Tilaisuus Maara Osallistujat
Koulutukset 23 446
Verkostot 3 117
Sparraukset/ 119 1241
kehittamis-

tilaisuudet

Seminaarit/ 4 437
webinaarit

Tapahtumat 10 21 000
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Koulu- ja opiskeluvuosien liikunta

Koulu- ja opiskelupdiviin kehittdmistyon
paamadrana oli mahdollistaa jokaiselle oppi-
laalle ja opiskelijalle aktiivisempi koulu- tai
opiskelupdiva. Kehittamistydta tehtiin yh-
desséd muiden Liikunnan aluejarjestéjen
kanssa. ESLU tarjosi alueellisesti liikkuville
kouluille ja kunnille asiantuntija-apua spar-
rauksen ja koulutustoiminnan kautta liikku-
vamman toimintakulttuurin toteutukseen
sekd toiminnan jatkuvuuden yllépitamiseen.
Toimintavuoden aikana julkaistuja uusia
MOVE!-mittaustuloksia nostettiin esille vies-
tinnallisesti seka kasiteltiin alueellisessa ver-
kostossa.

Koulutuksilla lisattiin valituntiliikuntaa kou-
luttamalla oppilaista liikuntaan aktivoivia
vertaisohjaajia eli valkkdreita seka tuettiin
koulun henkildéstéa Liikkuva koulu -toimin-
nan aktivoimiseen ja vakiinnuttamiseen.
Vertaisohjaajakoulutuksia jarjestettiin
58:ssa alueemme koulussa, ja niiden vaiku-
tus kohdistui Iahes 19 000 oppilaaseen.



Lisda liiketta opiskelupadiviin kehittdmistydn
tavoitteena oli koordinoida alueellista Liik-
kuva opiskelu -kehittamisty6ta auttamalla ja
tukemalla toisen asteen oppilaitoksia. ESLU
tarjosi kaytannoénlaheisia keinoja opiskelu-
paivan liikunnallistamiseen koulutuksen ja
sparrauksen kautta, jakoi hyvaksi koettuja
toimintamalleja seka tiedotti vinkeista edis-
taa liikkunnallista opiskelupaivaa.

KOULU- JA OPISKELUVUOSIEN LIIKUNTA

Tilaisuus Maara Osallistujat
Koulutukset 87 1816
Verkostot 4 67
Sparraukset/ 124 1047
kehittamis-

tilaisuudet

Seminaarit/ 4 418
webinaarit

Tapahtumat 26 14 623

Lasten ja nuorten harrastaminen

Harrastamisen Suomen mallissa yhdistyvat
lasten ja nuorten kuuleminen harrastustoi-
veista, olemassa olevien hyvien kaytantdjen
ja toimintatapojen koordinoiminen seka kou-
lun ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Lasten
ja nuorten omatoimisen ja organisoidun lii-
kunnan harrastamisen edistéminen on yKksi
tehtavistémme. Edistimme liikunnan harras-
tamisen mahdollisuuksia jarjestamalla ver-
kostotapaamisia seka osallistumalla aktiivi-
sesti eri harrastamisen verkostotilaisuuksiin.
Toimintavuoden aikana harrastamisen edis-
tamisty 6 liitettiin osaksi ESLUn koulutoimi-
joille suunnattua verkostoa.

Lisaksi toimialan asiantuntijat osallistuivat
eri verkostotilaisuuksiin, tekivat yhteistyota
lilkuntaharrastuksia  tuottavien tahojen
kanssa sekd olivat mukana valtakunnalli-
sessa Harrastamisen verkostossa.

Leiritoiminta

Toimintavuoden aikana ESLU jarjesti Hyvin-
kaalla SankariSporttileirin yhteistybéssa Ela-
mani Sankareiden ja Hyvinkaan kaupungin
kanssa. Keskeista toiminnassa on leikin-
omaisuus, ilo ja yhdenvertaisuus. Leirilla
nostettiin esille myds vastuullisuusteemoja
seka kestavakehitys. SankariSporttileirilla
liikuttiin, leikittiin, tutustuttiin uusiin lajeihin
ja saatiin uusia kavereita.
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Soveltavan liikunnan kehittamishanke

Toimintavuoden aikana alkoi ESLUn koordi-
noima Soveltavan liikunnan kehittamis-
hanke. Hanketta toteutetaan yhteistydssa
Kolmen Kampuksen urheiluopiston kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuk-
sen ja alakoulun henkildstén osaamista so-
veltavan liikunnan kaytannoista ja lisata
tuen tarpeessa olevien lasten mahdollisuuk-
sia liikkua monipuolisesti ja yhdenvertai-
sesti.

Toimintavuosi kului hankkeen toimenpitei-
den suunnittelussa ja alkukartoituksen to-
teutuksella. Mukaan hankkeeseen valikoitui
22 pilottiyksikkda, joista 15 on varhaiskas-
vatusyksikkdja ja seitseman alakoulua Es-
poon, Vantaan ja Lohjan alueelta. Alkukar-
toitukseen saatiin vastauksia 160 kappa-
letta. Kartoituksesta ilmeni, etta tietoa so-
veltavasta lilkunnasta ja sen kaytanndista on
hyvin vahan vastanneiden keskuudessa.

Hankekausi on 1.5.2025 - 31.12.2026. Han-
ketta rahoittaa Suomi liikkeelle -ohjelma,
jonka tavoitteena on kaantaa liikkuminen
kasvuun jokaisessa ikaryhmdssa.

ESLUNn aikuis- ja terveysliikunnan toimialan
tavoitteena on lisatd aikuisvaeston liiketta
jakamalla tietoa, vahvistamalla toimijoiden
osaamista ja kannustamalla heitéd yhteistyo-
hén. Tuotamme monimuotoisia asiantuntija-
, koulutus-, lilkunta- ja hyvinvointipalveluita
toiminta-alueen tydyhteiséille, kehitamme
julkista lilkkuntaneuvonnan palvelukonseptia
sekd tuemme seuroja tydikaisten ja ikaanty-
neiden liikunta- palveluiden kehittamisessa.
Palvelut toteutetaan laajan kumppaniver-
koston kanssa tarjoten tydkalut ja toiminta-
mallit hyvinvoinnin, terveyden ja tydkyvyn
kehittdmiseen ja yllapitoon.

Seurojen, kuntien, hyvinvointialueiden ja
tybpaikkojen lisdksi muita tarkeita yhteis-
ty6tahoja ovat olleet Liikkuvat-kokonaisuus
(Liikkuva aikuinen, Ikiliikkuja), Etela-Suo-
men aluehallintovirasto seka muut Liikunnan
aluejarjestot. Lisaksi tyoyhteiséliikunnan



Buusti360-hyvinvointikonseptin myoétd yh-
teisty6ta tehdddn muun muassa Suomen
Olympiakomitean, Ergo Pro Oy:n ja HeiaHeia
Oy:n kanssa.

ESLU on jalkauttanut Liikkuva aikuinen -oh-
jelman valtakunnallisten painopisteiden mu-
kaisia toimenpiteitda niin tydikaisten kuin
ikdantyneiden fyysisen aktiivisuuden ja lii-
kunnan lisdamiseksi. Toimenpiteita on toteu-
tettu suunnitelman mukaisesti viestinnan,
verkostotoiminnan, koulutusten, tapahtu-
mien seka tiedonkeruun muodossa. ESLU on
kannustanut ja sparrannut kuntia kehitta-
mishankkeiden suunnittelussa.

Toimintavuoden aikana ESLU on lisannyt ai-
kuisvéestdn liikettéd vahvistamalla paikallis-
ten toimijoiden osaamista seka kehittamalla
ja tuottamalla liikunta- ja hyvinvointipalve-
luita. Yhtena toimintatapana oli verkostoyh-
teistyd niin alueellisesti kuin paikallisesti.
Toimintaa toteutettiin perustoiminnan lisaksi
Liikuttava Suomi -hankety6én muodossa.

Tydelamatoiminnot

ESLU on tarjonnut tydikaisten liikkumaan in-
nostamiseksi erilaisille tydpaikoille monipuo-
lisia palveluita liikunnallisen toimintakulttuu-
rin sekd henkilékunnan hyvinvoinnin edista-
miseksi. Palveluissa on hydédynnetty Liikun-
nan aluejarjestdjen valtakunnallista
Buusti360-hyvinvointiohjelmaa, jonka ta-
voitteena on jalkauttaa liikunnallista toimin-
takulttuuria tarjoamalla tydyhteisdille tukea,
tyokaluja ja toimivia kaytantdja liikunta-ak-
tiivisuuden kehittamiseen ja yllapitoon.

Vuoden aikana jarjestettiin tydyhteisdille
suunnattuja tilaisuuksia, ja tehtiin yhteis-
tyéta yhdentoista tydpaikan kanssa. Lisdksi
valtakunnallisten tydyhteiséverkostojen yh-
teydessa jarjestettiin ESLUn alueen oma
verkosto.

ESLU jarjesti esimerkiksi tydyhteisoille laji-
kokeiluja, joissa alueen seurat esittelivat toi-
mintaansa ja lajiaan aikuisliikkujille. Laji-
kokeiluja jarjestettiin kuusi kertaa ja niihin
osallistui 90 henkiléa. Lisaksi ESLU jarjesti
kahdeksan testitilaisuutta, joihin osallistui
453 henkil6a

ESLUN ja muiden Liikunnan aluejarjestéjen
hallinnoima Suomen Aktiivisin Tydpaikka -
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kartoitus on tydyhteisén johdolle suunnattu
tyékalu tyoéhyvinvointi- ja liikuntatoiminnan
arviointiin ja kehittamiseen. Toimintavuoden
aikana ESLU myo6nsi Suomen Aktiivisin Tyo-
paikka-sertifikaatteja tyoyhteisdille, jotka
saavuttivat maaritellyn pisterajan arvioin-
nista.

Liikuntaneuvonta ja elintapaohjaus

ESLU on keskittynyt liikunnallista elamanta-
paa tukevan toiminnan, erityisesti liikunta-
neuvonnan jalkauttamiseen alueen jokai-
seen kuntaan. Liikuntaneuvonnan tila -kar-
toituksen mukaan ESLUn alueella liikunta-
neuvontaa oli tarjolla 29 kunnassa.

Kuntien ammattilaisille jarjestettiin info- ja
verkostoitumistilaisuuksia tiedon, kokemus-
ten ja osaamisen jakamiseksi yhteistydssa
Etela-Suomen aluehallintoviraston kanssa.
Lisdksi ESLUn asiantuntija on ollut yhtey-
dessa jokaiseen ESLUNn alueen kuntaan lii-
kuntaneuvonnan osalta, osallistunut kuntien
ja hyvinvointialueiden verkostotapaamisiin
seka sparraillut kuntia ja hyvinvointialueita.

Koulutukset, tapahtumat ja verkostot

Toimintavuoden aikana toimiala jarjesti 35
aikuisten liikuntaa ja liikkkumista kasittelevaa
tilaisuutta, joissa kohdattiin 3 501 henkilda.
Tilaisuudet oli suunnattu seurojen, tybyhtei-
s6jen, kuntien, hyvinvointialueiden ja mui-
den terveyttd, hyvinvointia ja liikuntaa edis-
tavien tahojen edustajille.



Lisaa vain liike -tapahtuma

ESLU oli mukana yhtena Liikunnan aluejar-
jestbéna jarjestamassa yhteistydssa Suomi
liikkeelle -ohjelman kanssa Lisaa vain liike -
tapahtumia kuudessa kauppakeskuksessa.
Tule kokeilemaan ja hakemaan vinkkeja,
minkalainen liikkuminen voisi sopisi sinulle.

Tapahtumassa paikalliset toimijat esittelivat
kuntalaisille omia palveluitaan seka tarjosi-
vat kaytannén vinkkeja ja esimerkkeja ar-
kiaktiivisuuteen. Lisdksi jarjestettiin kauppa-
keskuskavely,  johon osallistui myaos
lilkunta-, urheilu- ja nuorisoministeri Mika
Poutala. Tapahtumassa asiantuntijat kertoi-
vat myo6s vallintojen vaikutuksista omaan
jaksamiseen ja terveyteen.

Kuva: ESLUn tiimié ja Suomi liikkeelle -ohjelman
viestintdasiantuntija Anne Honkanen Lisdad vain
liike -tapahtumassa kauppakeskus Sellossa.

PAIVITTAISEN LIIKKEEN LISAAMINEN

Toimintavuodelle asetetut mittarit ja toteuma

Mittarit Toteuma

Tilaisuuksien ja osallistujien maara | Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatus Kolme verkostotapaamista, joissa 117 osallistujaa. 23 koulu-
tusta, joissa 446 osallistujaa.

Kouluvuodet Kaksi verkostotapaamista, joissa 35 osallistujaa. 85 koulu-
tusta, joissa 1 788 osallistujaa.

Opiskeluvuodet Kaksi verkostotapaamista, joissa 32 osallistujaa. Kaksi koulu-
tusta, joissa 28 osallistujaa.

Aikuiset Kolme verkostoa, joissa 71 osallistujaa. Yhdeksan koulutusta,
joissa 118 osallistujaa.

Liikuntaneuvontaa jarjestavien Kartoitus toteutettu sovitusti. Liikuntaneuvontaa tarjoavien

kuntien maara ESLUn alueella. kuntien maara 29.

Raportoinnit, viikoittaisten palave- | Raportoinnit, viikkopalaverit ja sisainen arviointi toteutunut

reiden toteutuminen, oma sisdinen | suunnitelmat mukaisesti.

arviointi
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Kuntien liikunta-
toiminnan tuke-
minen

ESLU toimii kuntien kumppanina lilkkunnan ja
hyvinvoinnin edistédmisty6ssa. Kuntatoimin-
nan tavoitteena on vahvistaa kuntien val-
miuksia edistaa asukkaiden liikkumista ja
hyvinvointia kestavasti seka lisata liikunnan
roolia osana kuntien ja kuntalaisten elinvoi-
maa ja hyvinvointity6ta.

ESLUn kuntatoimintaa ohjaavat strategiset
painopisteet, jotka suuntaavat toimintaa
kohti vaikuttavampaa ja pitkdjanteisempaa
yhteistyota kuntien kanssa. Keskeisia paino-
pisteitd ovat liikkumisen lisddminen eri ika-
ryhmissda, vahan liikkuvien tavoittaminen,
Harrastamisen Suomen Mallin edistaminen,
liilkunnan yhdenvertaisuuden ja saavutetta-
vuuden vahvistaminen seka kuntien liikunta-
palveluiden ja -rakenteiden kehittaminen
osana laajempaa hyvinvointity6ta. Lisaksi
ESLU painottaa poikkisektorista yhteistyéta
ja osaamisen vahvistamista.

Toiminnan keskiéssa on liikunnallisen ela-
mantavan vahvistaminen eri ika- ja kohde-
ryhmissa seka paikallisten toimijoiden osaa-
misen tukeminen. ESLU tukee kuntia liikun-
tamyodnteisten rakenteiden kehittamisessa
ja yllapitémisessa tarjoamalla asiantuntija-
apua, koulutuksia, verkostoja ja kaytannon
tydkaluja.

Toimintavuoden aikana ESLU, muut Liikun-
nan aluejarjestét ja Suomen Liikunnan Alu-
eet ry asettivat ja jalkauttivat yhteisida
kunta- ja aluevaalitavoitteita. Tavoitteiden
saavuttamiseksi ehdotettiin toimenpiteita
liikkeen ja liikunnan edistamiseksi seka pai-
notettiin kolmea kokonaisuutta: Liikkumisen
ja liikkunnan edellytykset, Urheiluseurojen
tukeminen ja harrastamisen edistéaminen
sekd Olosuhteet ja kuntien veto- ja pito-
voima.

Lisdksi ESLU teki tiivista yhteisty6éta alu-
eensa kuntien kanssa muun muassa
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lilkuntaneuvonnan, soveltavan liikunnan,
lasten ja nuorten lilkkkumisen seka ikaanty-
neiden toimintakyvyn edistdmisen tee-
moissa. Kuntien liikuntatoimijoille jarjestet-
tiin koulutuksia ja sparrauksia, jotka tukivat
ajankohtaisten kehittamisteemojen, kuten
poikkihallinnollisen yhteistyén, yhdenvertai-
suuden ja saavutettavuuden, edistamista.
Toimintavuoden aikana kaynnistettiin myo6s
kuntatoimijoiden verkosto.

KUNTATOIMINNAN
Tilaisuus Maara Osallistujat Kunnat
Kunta- 7 67 21
verkosto
Paivittaisen liikkeen lisaaminen
Kehittamis- 55 814 15
tilaisuus
Verkostot 9 246 23
Elinvoimainen seuratoiminta
Kehittamis- 16 38 10
tilaisuus
Seura- 9 227 8
foorumi

Kuva: ESLUn kuntaverkostossa vierailevat asiantunti-
jat Tiina Kivisaari opetus- ja kulttuuriministeriésta
sekd Minna Karhunen Kuntaliitosta yhdessa ESLUn toi-
minnanjohtaja Péaivi Ahlroos-Tantun kanssa.



Yhteistyd kuntien, hyvinvointialueiden seu-
rojen, jarjestdjen ja muiden liikuntaa ja hy-
vinvointia edistdvien toimijoiden kanssa
vahvisti paikallisia verkostoja ja loi edelly-
tyksia pitkajanteiselle kehittamistyolle. ESLU

ESLUN alue tiiviisti

myds valitti ajankohtaista tietoa ja valtakun-
nallisia linjauksia kuntien kaytté6n seka tuki
hanketoimintaa ja hyvien kdytantdjen levia-
mista alueella.

Mita Maara/luvut
Alueen vdestomaara seka kun- Uudellamaalla asuu noin 1,8 milj. asukasta. Ennuste vuodelle 2040: 1 919 393.
tien maara Tilastokeskuksen mukaan vuoteen 2040 mennessa vaesto kasvaa alueella yli

200 000 henkildlla. ESLUN toiminta-alue kattaa 29 kuntaa, joista kaksi vahvasti
kaksikielista. Alueella toimii nelja hyvinvointialuetta ja Helsinki.

Seurojen maara

Seuratietokanta 2022 mukaan 2 316 seuraa.

Alle 15-vuotiaat

Véestdmaara 284 256 / Ennuste: 279 308

Heikko fyysinen toimintakyky 5.

40,01 % ja 40,12 % (Move!-mittaustulos)

ja 8. k.

Liian vdahan liikkuvat 20-64-vuo- | 55,06 %
tiaat

Liian vdahan liikkuvat 65 vuotta 64,78 %
tayttianeet

Alueen ominaispiirre 31 % Suomen vaestodstd asuu Uudellamaalla. Helsinki ymparistdineen on yksi
Euroopan nopeimmin kasvavista kaupunkiseuduista. Yli puolet Suomen vieras-

kielisista (58 %) asuu jo Uudellamaalla.

Vuoden 2025 lopussa ESLUn alueella oli 530 koulua, joista 488 oli rekisterdity-
nyt Liikkuviksi kouluiksi sekd 119 oppilaitosta, joista 83 oli rekisterditynyt Liik-
kuviksi oppilaitoksiksi.

Suomen peruskouluista 25 prosenttia
sijaitsee ESLUn alueella.

ESLUn alue
25 %

Muu Suomi
75 %
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Markkinointi ja
viestinta

Viestinnan tavoitteena on ESLUn strategis-
ten valintojen, tavoitteiden ja palvelutarjon-
nan tukeminen. ESLUn viestintd perustuu
avoimeen ja totuudenmukaiseen toimintaan.
Toimintavuoden aikana toteutettiin toiminta-
suunnitelmaan kirjattuja toimintoja kohti ta-
voitteiden saavuttamista niin ESLUn perus-
toiminnan kuin hankkeiden osalta.

Viestintayhteistyéta tehtiin muiden Liikun-
nan aluejarjestéjen, Suomen Liikunnan Alu-
eet ry:n, lajiliittojen, Olympiakomitean, Pa-
ralympiakomitean, kuntien, Liikkuvat-koko-
naisuuden, Eteld-Suomen aluehallintoviras-
ton ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisdksi
ESLUn tunnettuutta vahvistettiin verkosto-
toiminnan kautta kuntatydntekijéiden ja -
paattajien seka liikunta- ja urheilutoimijoi-
den keskuudessa. Viestinnallistd yhteistyota
tehtiin muiden Liikunnan aluejarjestdjen
kanssa myds yhteishankkeiden myo6ta. Yh-
teisia onnistumisia koettiin niin viestinnan
suunnittelussa, yhteisilla webinaareilla, vai-
kuttamistydssa kuin tilaisuuksien vyhteis-
markkinoinneissa. ESLU jatkoi yhteisty6ta
myo6s Helsingin Urheilutoimittajien (HUT)
kanssa.

Viestintaa seurattiin tapauskohtaisilla mitta-
reilla ja hankeviestintdadn tehdyt toimenpi-
teet raportoitiin hankkeiden asettamissa
maaraajoissa. Lisaksi palveluiden laatua mi-
tattiin palautekyselyilla koulutusten ja ta-
pahtumien yhteydessa.

ESLU oli mukana toteuttamassa liikunnan ja
urheilun yhteista vaikuttamistyota. ESLU ja
muut Liikunnan aluejarjestét yhdessa yh-
teisty6- ja palvelujarjestbnsad Suomen Lii-
kunnan Alueet ry:n kanssa asettivat yhteiset
kunta- ja aluevaalitavoitteet 2025, joiden
saavuttamiseksi ehdotetaan konkreettisia
toimenpiteitéd kunta- ja aluepaattdjille liik-
keen ja liikunnan edistamiseksi.
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Kuntavaalitavoitteissa painotettiin kolmea
kokonaisuutta: Liikkumisen ja liikunnan
edellytykset, Urheiluseurojen tukeminen ja
harrastamisen edistaminen seka Olosuhteet
ja kuntien veto- ja pitovoima.

ESLU ja muiden Liikunnan aluejarjestéjen
sekd Suomen Liikunnan Alueet ry:n puheen-
johtajisto seka johtavat toimihenkilét ko-
koontuivat neuvottelupaiville alkuvuodesta.
Neuvotteluissa paatettiin, ettd aluejarjestot
ovat valmiita kasvattamaan rooliamme liik-
keen ja liikunnan edistajana. Vuoden aikana
kaytiin keskusteluja keskeisten sidosryh-
mien kanssa konkreettisista yhteistydmuo-
doista.

Syyskauden alussa Liikunnan aluejarjesto-
jen henkiléstd kokoontui aluepaiville. Pdivien
ohjelma yhdisti ajankohtaiset keskustelut lii-
kunnan kehittamisesta ja aluejarjestdjen
roolista liikkeen lisaajina.

Loppuvuodesta aloitettiin liikkeen ja liikun-
nan lisddmisen ohjelmatyd, jonka tarkoituk-
sena on maarittad aluejarjestdjen tekema
ty6 ihmisten liikuttamiseksi ja toimintakyvyn
ylldpitamiseksi koko elamankaarella. Tar-

kedna painopisteend on myds vastaisuu-
dessa seurojen tukeminen, painottuen eri-
tyisesti seurojen hallintoon, vastuullisuuteen
seka paikalliseen kehittamiseen.

Kuva: Aluepdivét kokosivat Liikunnan aluejdrjestdjen
henkilbkuntaa yhteen.



Liikunnan edistamisen kampanjat

ESLU oli mukana viestimdssa valtakunnalli-
sista liikkeen lisaamisen kampanjoista. Eu-
roopan urheiluviikkoa vietettiin syyskuun lo-
pulla, jolloin nostettiin esille urheilun ja lii-
kunnan merkitysta eurooppalaisten hyvin-
voinnille. Euroopan urheiluviikko toteutettiin
erilaisin haastein, kampanjoin ja tapahtu-
min. Viikon aikana viestittiin my6s seuraa-
vista teemapadivista: Seurapaitapaiva, Val-
mentajan paiva, Kiitos olosuhdetydsta -
paiva seka School Action Day -paiva.

ESLU kannusti seuroja nostamaan senioritoi-
mintaa esille Ikiliikkuja-teemaviikolla 10.-
16.3.2025. Lisdksi ESLU viesti seuroille ja
kuntatoimijoille Unelmien liikuntapaivasts,
joka vietettiin jo kymmenetta kertaa.

ESLUN alueen vuoden seura -palkinto jaettiin
HUT:n palkitsemistilaisuudessa kolmatta
kertaa. Vuoden 2024 palkinto luovutettiin
vuoden alussa HIFK Gymnasticsille.

Perustelut valinnalle oli seuraavat: Seurassa
on tehty paljon téita yhteishengen ja toimin-
nan kehittamisen eteen. HIFK Gymnastics
yllapitda ja kehittaa avointa ja turvallista la-
jiyhteisda, jonka toiminnan perustana on oi-
keudenmukainen yhteisty6. Harrastevoimis-
teluun panostaminen ja monipuolinen tar-
jonta eri-ikaisille on hienoa alueellista voi-
mistelukehittamistyéta. HIFK Gymnastics pi-
taa tyontekijoiden tyytyvaisyytta tarkeana ja
kehittda aktiivisesti  johtamiskulttuuria,
koska hyvinvoivat tyontekijat parantavat
voimistelijoiden kokemusta.
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Kuva: ESLUn alueen vuoden seura 2024 -palkinnon vas-
taanottivat HIFK Gymnasticsin toiminnanjohtaja Hannu
Sipild ja hallituksen puheenjohtaja Kaisa Eronen. Pal-
kinnon luovuttivat ESLUsta Henni Aro ja Minttu Koivu-
maki.

ESLU on sitoutunut urheiluyhteisén reilun
pelin ihanteisiin ja tavoitteisiin. Viestinnalla
pyritdan huomioimaan yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo kaikilla osa-alueilla. Eettisen ja
vastuullisen toiminnan kautta varmistamme
lilkunta- ja urheiluseurojen elinvoimaisuu-
den myds tulevaisuudessa. Vastuullisuustee-
mat nakyivat myds ESLUn jdrjestamissa
koulutuksissa ja tapahtumissa.

ESLUNn vastuullisuusohjelma on rakennettu
seuraavista osa-alueista: Toimiva hallinto ja
johtaminen, Turvallinen toiminta, Yhdenver-
taisuus ja tasa- arvo sekd Ymparistésuojelu
ja kestava kehitys.

Toimintavuoden aikana vastuullisuusohjelma
tarkistettiin ja tehtiin tarvittavat toimenpi-
teet. Naita olivat muun muassa sovitut seu-
rakartoitukset, ESLUn tekoalylinjaus, esteel-
lisuus- ja sidonnaisuusilmoituksen laatimi-
nen seka ohjelman lapikaynti henkiléston ja
oto-kouluttajien kanssa. ESLUn tyontekijat
suorittivat vastuullisuuskoulutuksia, esimer-
kiksi Ihmisoikeusliiton uuden verkkokoulu-
tuksen.



Lisdksi ESLU osallistuu valtakunnallisiin yh-
denvertaisuutta edistaviin kampanjoihin ja
valittéda naista tietoa omissa kanavissaan.

Kuva: ESLUlaisia osallistui urheiluyhteisén kanssa Hel-
sinki Pride -tapahtumaan. Kuvassa Suomen Liikunnan
Alueet ry:n pdésihteeri Heidi Pekkola ja ESLUn Sari Léh-
desmaki.

ESLU toteuttaa monikanavaista viestintaa.
Toimintavuoden paaviestintakanavat olivat
Eteldtuuli-verkkolehti, jésentiedote, uutiskir-
jeet eri kohderyhmille (varhaiskasvatus,
koulu, opiskelu, tyoyhteisét), sahkoposti-
markkinointi, verkkosivut seka sosiaalisen
median kanavat (Instagram, Facebook, Lin-
kedIn). Liséksi sidosryhmien valisissa koh-
taamisissa tydntekijat ja kouluttajat vastasi-
vat organisaation viestinnasta ja maineesta.

Verkkosivut

Verkkosivuilta |6ytyvat ajankohtaiset uuti-
set, toimialojen perusinformaatio seka tiedot
koulutuksista, leireista ja tapahtumista. Toi-
mintavuoden aikana nostettiin esille uutisia
muun muassa seuraavista teemoista: seura-
toiminta ja edellytykset, vastuullisuus seka
lilkunnan ja urheilun tutkimuksia.

eslu.fi-sivustolla aktiivisia kayttajia oli noin
12 000, istuntoja 21 000 ja tapahtumien
maara sivuilla noin 120 000.

Eteldtuuli-verkkolehti paatettiin lakkauttaa
ja siirtyd myos seuratoiminnan puolella uu-
tiskirje-malliin. Etelatuulen oma domain sul-
jettiin, jolloin saadaan kavijat ohjattua suo-
raan www.eslu.fi-verkkosivun alle.
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Eteldatuuli, jasentiedote ja uutiskirjeet

Uutiskirjeissa nostetiin esille liikunnan ja ur-
heilun ajankohtaisia nostoja muun muassa
rahoituksesta, liikuntapolitiikasta, avustuk-
sista, tutkimuksista seka ESLUn koulutuk-
sista ja tapahtumista. Lisaksi niissa nostetiin
esille hyvia toimintamalleja kunnista ja seu-
roista, henkildkuvia sekd annettiin vinkkeja
lilkkeen lisdamiseen.

UUTISKIRJEIDEN TILAAJAMAARAT

Julkaisu/ Tilaajat Maara
kohderyhma

Etelatuuli 7 110 11
Jasentiedote 810 5
Varhaiskasvatus 3441 6
Koulu 2 626 4
Opiskelu 513 3
Tyoyhteisot 84 2

Tybyhteisdille suunnattu uutiskirje toteutet-
tiin vain kevaalla toimialavastaavan siirty-
essa syksylla muihin tehtaviin.

Sosiaalinen media

ESLUn Facebook-sivuilla tiedotettiin ajan-
kohtaisista asioista, julkaistiin tapahtumaku-
via ja markkinoitiin koulutuksia. Vuoden kat-
selukerrat olivat 71 500. Suosituin nosto oli
paivitys toiminnanjohtaja Paivi Ahlroos-Tan-
tun saamasta Valkoisen Ruusun ritarimer-
kista (yli 4 700 katselukertaa). Vuoden lo-
pussa tililla oli 2 050 seuraajaa.

Instagram-tililla oli vuoden lopussa noin 1
800 seuraaja, nayttdkertoja 82 700 ja katta-
vuus oli noin 28 600. Nayttdkerroiltaan par-
hain julkaisu (4 500) oli Mera rorelse -semi-
naarin markkinointi. Facebookissa ESLUn tilit
tavoittavat parhaiten 45-54-vuotiaat ja In-
stagramissa 35-44-vuotiaat naiset.

Uusin sosiaalisen median kanava on Lin-
kedIn, jossa viestien sisalté painottuu hen-
kilostdliikuntaan ja seuratoimintaan. Vuoden
lopussa LinkedIn-tililla oli 1 043 seuraajaa.

Tilien seuraajamaarat ovat kasvaneet maltil-
lisesti ilman kustannuksia. Sosiaalisen me-
dian kanavilla osallistuttiin my®ds liikunnan ja
urheilun yhteisiin kampanjoihin.



MARKKINOINTI JA VIESTINTA
Toimintavuodelle asetetut mittarit ja toteuma
Mittarit Toteuma

Osallistumiset toimielimiin, ver-
kostoihin, yhteisty6tapaamisiin.

Toteutuneet lilkkunnan ja urheilun
perustelumateriaalit ja viestit

Raportoinnit, viikoittaisten palave-
reiden toteutuminen, oma sisdinen
arviointi

Uutiskirje- ja Google Analytics -
tyOkalujen statistiikka, someka-
navien mittareiden hyédyntami-
nen, muu datan hyddyntaminen.

Sovittujen tilaisuuksien toteutumi-
nen seka keratyt palautteet

Kyselyt ja kartoitukset
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Hallinto ja talous

ESLUN ylintd paatdsvaltaa kayttaa varsinai-
nen kokous kevaalla ja syksylla. Varsinaisten
kokousten paatdosten taytantédn panijana
toimii hallitus. Henkiléstén maara toiminta-
vuoden aikana oli keskimaarin 10 tydnteki-
jaa seka noin 10 oto-pohjalta toimivaa kou-
luttajaa. Lisaksi hyddynnettiin ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita noin 40 henkilélta.

ESLU on jasenena Suomen Liikunnan Alueet
ry:ssa. Lisaksi ESLU oli mukana Liikunnan
aluejarjestéjen yhteisissa hankkeissa: Lii-
kuttava Suomi, Lisaa liiketta. ESLU jatkoi
myo6s yhteistyon tiivistamista kuntien kanssa
mm. verkostojen, tyéryhmien ja yhteisty6-
hankkeiden tiimoilta.

ESLUN tavoitteena on olla seuroille monipuo-
linen ja osaava kumppani laadukkaan toi-
minnan kehittamisessa ja tukemisessa seka
tehokas ja vaikuttava paivittaisen liikkeen ja
lilkunnan edistdjé elédménkaaren eri vai-
heissa. Hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana seiseman kertaa. Lisdksi hallitus ja
henkilostd kokoontuivat yhdessa arvioimaan
ja suunnittelemaan toimintaa. Henkiléston
ydinosaamista on lasten ja nuorten liikunta,
aikuisten liikunta, seuratoiminta, liikuntapo-
litiikka seka alueen toimijoiden, jasenten ja
heidan tarpeidensa tuntemus. Toiminta-
vuonna henkilostd osallistui aluejdarjestéjen
yhteisiin koulutuspaiviin, suoritti erilaisia
verkkokoulutuksia laajasti seka osallistui lii-
kunnan asiantuntijoille suunnattuihin semi-
naari- ja koulutuspaiviin. ESLUn oto-koulut-
tajat kokoontuivat omaan verkostotapaami-
seen, jossa aiheena oli ESLUn vastuullisuus-
suunnitelma.

ESLUn missio, arvot ja strategia ohjaavat
toimintaa. Hallitus tarkasteli ja arvioi strate-
giaa toimintavuonna ja totesi sen valintojen
olevan ajankohtaisia. Loppuvuodesta hallitus
tutustui valtion liikuntaneuvoston laatimaan
tilasto- ja ennustekatsaukseen, jossa kuva-
taan keskeisten yhteiskunnallisten muutos-
tekijéiden seka liikkumisen, liikunnan ja ur-
heilun teemojen viimeaikaista ja mahdolli-
suuksien mukaan tulevaa kehitysta seka nii-
den vaikutuksia toimialaan. Hallitus
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hyddyntaa tata valmistelu- ja ennakointitydn
tietoperustana.

ESLUNn vastuullisuusohjelma on rakennettu
seuraavista osa-alueista: Toimiva hallinto ja
johtaminen, Turvallinen toiminta, Yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo seka Ymparistésuojelu
ja kestdva kehitys.

Talous

Vuosi 2025 oli talouden tasapainottamisen
toimintavuosi. Osanottomaksujen tuotot
nousivat 41,2 % edelliseen vuoteen nahden.
Tama on hyva parannus, muuta jaamme
vield vuoden 2023 tasosta. Tama johtuu
useasta asiasta: kuntien rahoituksen piene-
neminen vaikutti edelleen kysyntaan, ja kus-
tannustason nousu on vaikuttanut seurojen
taloustilanteeseen. Kokonaisuudessaan var-
sinaisen toiminnan tuotot kasvoivat 31,4 %
edellisestd vuodesta. Vastaavasti yleinen
kustannusten nousu vaikutti kuluihin, kun
varsinaisen toiminnan kulut nousivat 7,58 %
vuoteen 2024 nahden. Saastétoimenpiteita
saavutettiin ulkopuolisten palveluiden karsi-
misella 16,6 % ja vuokrissa 7, 8 %. Muut
toimintakulut nousivat 21,4 %, jossa erityi-
sesti ohjelmistomaksut nousivat. Aktiivisen
toiminnan johdosta myés matka- ja majoi-
tuskustannukset kasvoivat 18,8 %. Valtion
toiminta-avustus oli 461 400 euroa, jossa oli
0,35 % lasku edelliseen vuoteen nahden.
Vuonna 2024 valtionavustus laski 2,94 %
vuodesta 2023. Tilikauden tulos oli 12
594,68 euroa alijaamainen.

Syyskokous 2025 vahvisti vuoden 2026 ja-
senmaksuksi 135 euroa. Vuodesta 2024 |ah-
tien liikunnan ja urheilun rahoitus siirtyi
Veikkausvoittovaroista valtion budjettiin. Iso
muutos tarkoittaa lisdantyvaa epavarmuutta
vuosittaisen toiminta-avustuksen jakoperus-
teista ja maarasta. Vuoden 2026 valtion-
avustuspaatdsten yhteydessa tiedotettiin,
ettd Liikunnan aluejarjestéjen ja muiden lii-
kuntaa edistavien jarjestdjen osalta toteute-
taan vuoden 2026 aikana tarkastelu, jonka
tavoitteena on lisata avustusjarjestelman la-
pindkyvyyttd ja oikeudenmukaisuutta seka
varmistaa, ettd avustukset ovat keskendan



oikeasuhtaisia. Lisaksi tarkastelun tavoit-
teena on l6ytaa pitkajanteinen rahoitusmalli
Liikunnan aluejarjestoille annettavalle liikun-
nallisen elamantavan tehtavalle.

Julkisen talouden sopeutustoimet vaikutta-
vat talousnakymiin. ESLUn hallitus seuraa
taloustilannetta saanndllisesti kokouksis-
saan ja tarvittaessa muutoksiin reagoidaan
nopeasti.

Saantomaaraiset kokoukset

Kevatkokous pidettiin 4.4.2025 Olympiasta-
dionilla. Kokous summasi yhteen vuoden
2024, vahvisti vuoden 2024 toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen, mydnsi vastuuva-
pauden tilivelvollisille seka asetti

ehdollepanototoimikunnan valmistelemaan
jarjestdn henkildévalintoja syyskokouksessa.

Syyskokous pidettiin 6.11.2025 Olympiasta-
dionilla. Kokouksessa hyvaksyttiin toiminta-
ja taloussuunnitelma vuodelle 2026. Erovuo-
rossa olleet puheenjohtaja Markku Sistonen
ja hallituksen jasenet Pasi Andersson, Teemu
Hintikka ja Helena Tikkanen valittiin jatka-
maan seuraavan kaksivuotiskauden 2026-
2027 ja uusina hallitukseen valittiin Pipa
Book-Mechan ja Heidi Viitamaki. Lisaksi ko-
kouksessa esiteltiin jasenistdlle ESLUN teko-
alylinjaus osana vastuullisuusohjelmaa.

Ansioristit, -mitalit ja merkit

ESLUn ansiomerkkejd ja huomionosoituksia voidaan myéntaa henkildille ja yhteisdille, jotka ovat
edistaneet eteldsuomalaista lii-kunta- ja urheilutoimintaa. Ansiomerkkien myéntamisesta paat-
tda ESLUn hallitus. ESLUn ansiomerkkijarjestelman avulla seurat voivat muistaa ja kiittéda ansi-
oituneita seuratoimijoita. Toimintavuoden aikana ESLU mydnsi viisi pronssista ansiomerkkia.

Pronssiset ansiomerkit

e Kurppa Anu, Vantaan Salamat

* Lankinen Petra, Vantaan Salamat
¢ Merimaa Jani, Vantaan Salamat

e Madkela Karri, Vantaan Salamat

¢ Reihe Sofia, Vantaan Salamat
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Henkilosto

Henkilosto

*  Ahlroos-Tanttu Paivi, toiminnanjohtaja

¢ Aro Henni, seuratoiminnan koordinaattori

. Koivula Virpi, asiantuntija, varhaiskasvatuksen liikunta

. Koivisto Stina, taloussihteeri

. Koivumaki Minttu, markkinoinnin ja viestinnan asiantuntija

. Kuosmanen Sari, seuratoiminnan kehittaja (4.8.2025 alkaen)

. Lahdesmaki Sari, lasten ja nuorten liikunnan kehittaja

. Nieminen Tarja, lasten ja nuorten lilkkunnan paallikkd

. Palkama Merja, kunto- ja terveysliikunnan kehittdja (19.9.2025 asti)

. Pavas Eveliina, hankekoordinaattori, Soveltavan liikunnan kehittdmishanke (1.5.2025 alkaen)

Hallitus

* Sistonen Markku, puheenjohtaja

¢ Andersson Pasi, Oulunkyldn Kiekko-Kerho
. Hintikka Teemu, Suomen Taitoluisteluliitto
¢ Johansson Kirsi, Tapanilan Era

. Kantelinen Teemu, Hyvinkaan Rasti

e Merimaa Jani, Helsingin Seudun Yleisurheilu
e Sojalahti Paula, SB-Pro Nurmijarvi

e  Spora Risto, Helsingin Bowlingliitto

e Tikkanen Helena, Kapylan Voimistelijat

. Ulmanen Tenho, Lohjan Urheilijat

e Wickstrom Paivi, Helsinki Lacrosse Club

Kouluttajat

. Katja Arpalo

. Kari Ekman

* Jonna Holopainen

* Merja Kaakinen

e Teppo Laine

o Miia Lindstrém

. Satu-Maria Ruotsalainen
. Minna Tahvanainen

. Sami Toiviainen

TR

yhteiseen suunnittelupéivaan.

Harjoittelijat ja opinndytetyot

. Glans Krista, 3.2. - 21.3.2025, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, XAMK
e Punkari Meeri 10.3. - 20.4.2025, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
. Moilanen Meri 29.9.2025 alkaen, Sata-kunnan ammattikorkeakoulu, SAMK

Asiantuntijat

¢ Aro-Kuuskoski Tarja, Helsingin kaupunki

¢ Arpalo Katja, Pyorailykuntien verkosto

e Auvinen Nina, Helsingin kaupunki

. Europaeus Virpi, ProGrowth

. Fagerlund Siiri, Borga Simmare - Porvoon Uimari
e Grdnroos Jenni, Helsingin kaupunki

e Gronroos Lilja, Helsingin kaupunki

. Hakkarainen Harri, Laakarikeskus Medfin

. Harjola Aava, Helsingin kaupunki

o Heikkila Sanna, Vantaan Kaupunki

e Hurskainen Silja, Visit Tallinn

. Hamalainen Jyrki, Haaga-Helia

o Karhunen Minna, Kuntaliitto

. Kinnunen Verneri, Opetushallitus

. Kivisaari Tiina, Opetus- ja kulttuuriministeri®
e Korsberg Minttu, Suomi liikkeelle -ohjelma
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. Koskenranta Hilkka, Lapimurtosaatio

. Koski Ari, Pohjola Vakuutus

. Lamberg Juhana, Faros & Com

. Latvala Mervi, Seindjoen koulutuskunta -yhtyma Sed
. Liintola Terhi, Opetushallitus

. Mékela Petteri, Helsingin kaupunki

. Niemi Eevakaisa, SC Vantaa

. Nortela Isa, Idea Group

. Nousiainen Susanna, Pakilan Veto

* Pacheco Jorge, Latinomix

. Parikka-Nihti Mari, Suomen Latu

. Pekkola Heidi, Suomen Liikunnan Alueet

o Peltonen Nina, Suomen Paralympiakomitea
e Pelttari Maija, Espoon kaupunki

¢ Riutta Carita, Olympiakomitea

. Raty Jaakko, Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu
e  Saares Rita, Paivakoti Kukkaniitty

¢ Salmela Julia, Raaseporin kaupunki

«  St8hlberg Riina, Helsingin kaupunki

e  Tepponen Tuuli, Espoon kaupunki

e  Tiitinen Pekka, Opetushallitus

e Tossavainen Erno, Lempaalan lukio

e Virta Sari, Opetus- ja kulttuuriministeri®

¢ Vayrynen Venla, Helsingin kaupunki

¢ Wack Sari, Viking Line

. Wack Ilkka, Faros & Com

ESLUN edustukset ja asiantuntijaryhmat

. 3AMK Liikuttaa -hanke, ohjausryhma, Merja Palkama

e AVI, alueellinen liikkuntaneuvosto, Paivi Ahlroos-Tanttu

e Itd-Uudenmaan ylikunnallinen liikunta -verkosto, Merja Palkama

e Liikkuva perhe, Perheliikunnan teema -ryhma, Virpi Koivula

. Liikkuva varhaiskasvatus kehittajaverkosto, Henkilostén osaaminen ryhman puheenjohtaja, Virpi Koivula

. Liikkuva varhaiskasvatus ty6jaosto, Virpi Koivula

» Liikunnan aluejarjest6jen aluekollegio, varapuheenjohtaja, Paivi Ahlroos-Tanttu

. Lilkunnan aluejarjestot ja Suomen Liikunnan alueet, seurakehittdjien ryhma, Henni Aro, Sari Kuosmanen

. Lilkunnan aluejarjestot ja Suomen Liikunnan alueet, viestintaryhma, Minttu Koivumaki

. Lisaa liiketta -hanke, Jekku-jané-tyéryhma, Minttu Koivumaki

e Lisaa liiketta -hanke, Liikkuva opiskelu -asiantuntijaryhma, Sari Lahdesmaki

. Lisda liiketta -hanke, Liikkuva koulu ja harrastamisen asiantuntijaryhman veturi, Tarja Nieminen

. Lisda liiketta -hanke, Varhaiskasvatuksen asiantuntijaryhman veturi, Virpi Koivula

. Lansi-Uudenmaan lasten ja perheiden teemaverkosto, Tarja Nieminen, Virpi Koivula

e  Lansi-Uudenmaan Liikuntaneuvonta yhdyspinnalla -verkosto, Virpi Koivula

. Mieli ry, Nuorisotyd liikuttajana -hankkeen ohjausryhma, Tarja Nieminen

. MLL Leikkipaivaverkosto, Virpi Koivula

o Rastor-instituutti, urheiluorganisaatioiden liiketalouden perustutkinto, ohjausryhma, Paivi Ahlroos-Tanttu, Henni
Aro

¢ Soveltavan liikkunnan kehittdmishanke (varhaiskasvatus ja alakoulu), ohjausryhma, Paivi Ahlroos-Tanttu, Tarja
Nieminen

e Suomen Liikunnan Alueet ry, ehdollepanotoimikunta, puheenjohtaja Helena Tikkanen

¢ Suomen Liikunnan Alueet, hallituksen varapuheenjohtaja, Paivi Wickstrom

. Uudellamaalla lasten ja perheiden kanssa toimivat jarjestot, Tarja Nieminen ja Virpi Koivula

o Voimaa Vanhuuteen Lansi-Uudellamaalla, Merja Palkama
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Jasenseurat ja -jarjestot

Toimintavuoden aikana ESLUIlla oli 339 jdsenseuraa ja 24 jasenjarjestdd. Jasenetuina seuroille
tarjottiin muun muassa seuratoiminnan kehittdjan maksuton seurakadynti, apua seuran ensim-
maisen Oman seuran analyysin purkuun seka neuvontapalvelua muun muassa seuran johtami-
sesta, hallinnosta, viestinnasta, seurakehitystydsta seka varainhankinnasta. Lainsaadantdon liit-
tyvissa kysymyksissa jasenseurat saivat puhelimitse vastikkeetonta lakiasiainneuvontaa ESLUn
yhteistydkumppani Asianajotoimisto Legistumilta. Lisaksi jasenet paasivat osallistumaan seura-
toiminnan hallinnon koulutuksiin ja seminaareihin jasenhinnalla. ESLUn jdsenmaksu oli 135 eu-

roa seura- ja jarjestéjasenille vuonna 2025.

Jasenseurat

Agility, Agility Sport Team, AgiToko Dogs, Akroteam
Lohja, Badminton United, Beach Volley Hyvinkaa, Black-
birds United, Blues Volley, BMX Helsinki, Border Agility
Team, Borgd Akilles - Porvoon Akilles, Borgd Simmare -
Porvoon Uimarit, Canoa, Cetus Espoo, Circus Helsinki
Association, Combo, Cycle Club Helsinki, Dance Team
Vakita, Drumsé Idrottskamrater Dicken, Elise Gymnas-
tics, Esbo Bollklubb, Esbo Idrottsforening, Espoo Basket
Team, Espoo Squash Rackets Club, Es-poon Akilles, Es-
poon Golfseura, Espoon Hiihtoseura, Espoon Jaataiturit,
Espoon Kehahait, Espoon Latu ja Polku, Espoon Meren-
kavijat, Espoon Miekkailijat, Espoon Palloseuran Jalka-
pallo, Espoon Pesis, Espoon Ratsastajat, Espoon
Suunta, Espoon Taitoluisteluklubi, Espoon Tapiot, Es-
poon Telinetaiturit, Espoon TKD-seura, Espoon Verkko-
palloseura, Espoon Voimistelu- ja Liikuntayhdistys ES-
VOLI, Esport Oilers, Etela-Espoon Pallo, Eteld-Vantaan
Taitoluistelijat, Etela-Vantaan Urheilijat, F.C. Kasiysi Es-
poo, FC Honka, FC Kirkko-nummi, FC Kontu, FC Viikin-
git, FC WILD, Feenix Dance, FLIKU 82, Friskis&Svettis
Helsinki, Friskis&Svettis Vantaa, Funky Cheer Team Es-
poo, Funky Team, Gladius Kirkkonummi, Golden Spirit,
Grani Tennis, Grankulla IFK Fotboll, GrIFK Handboll,
GrIFK Ishockey, GrIFK Salibandy, H.O.T., Habanera, Ha-
kunilan Seudun Koiraharrastajat, Harjun Taitoluistelijat,
Haukilahden Pallo HooGee, Haukilahden Urheiluampu-
jat, Hawks Helsinki, Helsingfors Segelséllskap, Helsing-
fors Simsallskap, Helsingfors Skridskoklubb, Helsingin
Agility Urheilijat, Helsingin Jalkapalloklubi, Helsingin Ju-
Jutsu klubi, Helsingin Juoksijat - Helsinki Runners ry,
Helsingin Kanoottiklubi, Helsingin Kiekko-Tiikerit, Hel-
singin Latu ja polku, Helsingin Luistelijat, Helsingin Me-
lojat, Helsingin Miekkailijat, Helsingors féktare, Helsin-
gin Naisvoimistelijat, Helsingin Nuorten Miesten Kristil-
linen Yhdistys, Helsingin Nykyaikaiset 5-ottelijat, Hel-
singin Paini-Miehet, Helsingin Palloseura, Helsingin Pon-
nistus, Helsingin Seudun Polkupydrailijat, Helsingin
Shukokai Karate, Helsingin Suunnistajat, Helsingin Tai-
toluistelu-akatemia, Helsingin Taitoluisteluklubi, Helsin-
gin Tarmo, Helsingin Uimarit, Helsingin yliopiston Taek-
won-Do, Helsinki Athletics Cheerleaders HAC, Helsinki
Lacrosse Club, Helsinki Roller Derby, Helsinki Triathlon,
Herakles, Herttoniemen Toverit, Hietsu Beach Volley,
HIFK Gymnastics, HKK-Dragon, HKK-Talviuimarit, HS-
127, HTU Stadi, Humallahden Venekerho, Hunters Ju-
niors, Husaariratsastajat, Hyvinkaa Falcons, Hyvinkaa
Ringette, Hyvinkdaan Hiihtoseura, Hyvinkaan Jaa-
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Ahmat, Hyvinkaan Kuntoliikunta, Hyvinkaan Rasti, Hy-
vinkdan Seudun Urheilijat, Hyvinkadn Taitoluistelijat,
Hyvinkdan Tennisseura, Hyvinkdan Uimaseura, Hyvin-
kaan voimistelu ja liikunta Hyvoli, Idrottsforeningen
Gnistan, Idrottsféreningen Sibbo-Vargarna, IF Helsinge
Atlas, Ité-Hakkilan Kilpa, Ita-Helsingin Agilityharrasta-
jat, Janakkalan Jana, Janakkalan Koirakerho, Jousiam-
muntaseura Artemis, Jukolan Pojat, Jarvenpaan Agili-
tyurheilijat, Jéarvenpdan Kehdkarhut, Jarvenpaan Rat-
sastusseura, Jarvenpaan Uintiklubi, Jarvenpaan Voimis-
telijat, Jaaurheiluseura Haukat, Kallio Rolling Rainbow,
Kallion Naisvoimistelijat, Kannelmden Voimistelijat,
Karkkilan Pojat, Kauniaisten Taitoluisteluklubi, Kellokos-
ken Alku, Kenttaurheilijat -58, Keravan Agility Team,
Keravan Uimarit, Keravan Urheilijat, Keravan Voimiste-
lijat, Keski-Uudenmaan Muodostelmaluistelijat, Keski-
Uudenmaan Sukeltajat, Keski-Uudenmaan Yleisurhei-
lu, Kibudo, Kiekko-Espoo, Kiekko-Nikkarit, Kiekko-Van-
taa, Kiipeilyurheilijat, Ki-Ken-Tai-Icchi, Kirkkonummen
Judoseura, Kirkkonummen Kennelkerho-Kyrkslatt Ken-
nelklubb, Kirkkonummen Taitoluisteluklubi, Kirkko-
nummen Urheilijat, Kirkkonummi Rangers, KJT Hockey,
Klaukkalan NMKY, Koivukyldn Palloseura, Koripallo-
Hokki, Korson Kunto, Korson Palloseura, Kouvolan lii-
kunta- ja voimisteluseura Tempo, Kunto ja Terveys,
Kurra Hockey, Kyrkslatt Idrottsforening, Kapylan Pallo,
Képyldn Voimistelijat, Laajasalon Naisvoimistelijat, Laa-
jasalon Palloseura, Leppdvaaran Pallo, Leppavaaran Py-
rintd, Leppavaaran Sisu, Liikuntaleikki Espoo, Liikunta-
seura Syke Tuusula, Liikuntaseura Vihti-Gym, Linnan-
maen sirkuskoulun kannatusyhdistys, Lohjan Jumppa-
Jussit, Lohjan Pallo, Lohjan Taekwondoseura, Lohjan Ur-
heilijat, Lohjan Voimistelijat, Loviisan Toiminnallinen Ur-
heilu, Lansi-Uudenmaan Urheilijat, Malmin Palloseura,
Masalan Kisa, Maunulan Naisvoimistelijat, Meido-Kan,
Merimelojat, Myllypuron Taitoluistelu-klubi, Mantsalan
Jaataiturit, Mantsalan Jaa-Tiikerit, Mantsdlan Tennis-
seura, Mantsdlan Urheilijat, Mantsdlan Voimistelijat,
Naarasleijonat NALE, Northern Stars, Nummelan Judo,
Nummelan Palloseura, Nurmijarven Golfklubi, Nurmijar-
ven Jalkapalloseura, Nurmijarven Taitoluistelijat, Nur-
mijarven Voimistelu ja Liikunta, Nurmijarvi Seven Rin-
gettes, Nyrkkeilyakatemia Jarvenpaa, Octopus Lohja,
OK 77, Olarin Voimistelijat, Orca Helsinki, Oulunkylan
Kiekko-Kerho, Pakilan Veto, Pakilan Visa, Pakilan Voi-
mistelijat PNV, Pakkalan Pallo-seura, Pallo-Pojat Ju-
niorit, Parkour Akatemia, Pitajan-maen Tarmo, Pohjois-
Espoon Ponsi, Pohjois-Haagan Urheilijat FC POHU, Pork-
kalan Ampujat, Porvoon Liikunnallinen Iltapaivakerho



Spurttis, Porvoon Nyrkkeilyseura, Porvoon Saliban-
dyseura, Porvoon Taitoluistelijat, Porvoon Tarmo, Por-
voon Urheilijat, Porvoonseudun Koiraharrastajat, PuHu
Juniorit, Puistolan Urheilijat, Pukkilan Vesa, PuMa-Vol-
ley, Puotinkyldn Valtti, Raja-m&den Rykmentti, Rekolan
Urheilijat, Riihimaen Liikuttajat RilLi ry, Riihimden Moot-
toripyorakerho Kahvakopla, Riihimden Seudun Kennel-
kerho, Riihimden Taitoluistelijat, Riihimaen Uimaseura,
Riihimaen Urheilusukeltajat, Riihimaen Voimistelu ja Lii-
kunta, Ringette Walapais, Robin Hood, Rock'n'Swing
Dance Club, Comets, Salibandyseura Vantaa, SAMBO-
2000, Sammatin Sampo, SAPA ry, SATA-Tennis, Savate
Club Helsinki, SB-Pro Nurmijarvi, Sibbo Skyttegille,
Simmis Wanda, Sipoon Liikuntalinna, Sipoon Wolf,
Skydive Finland, Smash-Tennis, Spinniskola, Spirit Sha-
kin' Cheerleaders, Sport Club Hyvinkaa, Sport Club Van-
taa, Spove, Suomalainen Voimisteluseura, Suomalainen
Voimisteluseura Espoo, Suomen Budokeskus, Suomen
Moottoriveneklubi, Suur-Helsingin Golf, SYKKI, Taek-
wondo Nurmijarvi, Taekwondo Vihti, TanssiDans, Tans-
siklubi Star, Tanssin Maailma, Tanssiurheiluseura Blue &
White, Tapanilan Erd, Tapanilan Era Karate ry, Tapiolan
Voimistelijat, Tapion Sulka, Tarkkisten kyldayhdistys, Tel-
lus, Tikkurilan Judokat, Tikkurilan Liikuntaseura, Tikku-
rilan Palloseura, Tikkurilan Taitoluisteluklubi, Tik-kurila-
Seura, Touhun Pojat Lauttasaari ToPolLa, Triathlon Van-
taa, Turun Riennon Taitoluistelu, Tuusulan Luistelijat,
Tuusulan Nyrkkeilyseura, Tuusulan Palloseura, Tuusulan
Uimaseura, Tuusulan Voima-Veikot, Uima-hyppyseura
Tiirat, Uimahyppyseura Vantaa Diving, Urheiluseura Ka-
tajanokan Kunto - Skattan Kondis, Urheiluseura M-
Team, Vanders, Vantaan Hiihtoseura, Vantaan Jalkapal-
loseura, Vantaan Jukara, Vantaan Latu ja Polku, Van-
taan Pyorre, Vantaan Salamat, Vantaan Taft, Vantaan
Voimisteluseura, Veikkolan Veikot, Vesta, Vihdin Sali-
sudet, Viherlaakson Veikot, Viipurin Nyrkkeilijat, Viipu-
rin Urheilijat, Voimistelu- ja urheiluseura Hyvinkaan
Ponteva, Voimistelu- ja Urheiluseura Korven Urheilijat,
Voimisteluklubi Lohja, Voimisteluseura BounCe Espoo,
Voimisteluseura Helsinki - VSH, Voimisteluseura Keski-
Uusimaa, Voimisteluseura Porvoo, Vuosaaren Viikingit,
Warriors Rugby Club, WB-Pantterit, Westend Indians,
Wilhelm Tell, Wondo Espoo, Wondo Helsinki, Yataga-
rasu, Ylastén Urheilijat -59, Adalens Idrottsforening,
Ostersundomin Sisu - Ossi

Jasenjarjestot

AKK-Motorsport, Folkhdlsan Utbildning, Helsingin Bow-
lingliitto, Helsingin Seudun Yleisurheilu HELSY, Kisakal-
liosaatid, Liikuntakeskus Pajulahti, Padkaupunkiseudun
Selkayhdistykset, Sporttia kaikille, Suomen Ampu-
maurheiluliitto, Suomen Hiihtoliitto, Suomen Jaakiek-
koliitto, Suomen Krikettiliitto, Suomen Kasipalloliitto,
Suomen Pesdpalloliitto, Suomen Ratsastajainliitto, Suo-
men Salibandyliitto, Suomen Taitoluisteluliitto, Suomen
Tennisliitto, Suomen Triathlonliitto, Suomen Voimistelu-
liitto, SVUL:n Uudenmaan piiri, TUL ry:n Uudenmaan
piiri, Uudenmaan Yleisurheilu Uudy, Vantaan Liikuntayh-
distys
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